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 أ١ّ٘خ اٌمطبع اٌس١بػ فٟ الالزظبد الأسدٟٔ : ِمذِخ

٠ؼُذَ لطبع اٌغ١بؽخ "ٔفؾ الأسدْ"، ار ٠ز١ّض الأسدْ ثزٕٛع إٌّزظ اٌغ١بؽٟ، ٚرمغ فٛق أسػٗ ِؼبٌُ فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب 

أخفغ ثمؼخ ػٍٝ عطؼ الأسع، ٚاٌجزشاء، ٚٚادٞ سَ، ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ِضً: اٌجؾش ا١ٌّذ اٌزٞ ٘ٛ 

ٚاٌّغطظ، ٚغ١ش٘ب، اػبفخ اٌٝ ِؼبٌّٗ اٌضمبف١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚاٌزشف١ٙ١خ، ِٚب ٠مُذََّ ف١ٗ ِٓ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ ٚطؾ١خ. 

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ خلاي 15% 12ٚٚرؤرٟ ٘زٖ الأ١ّ٘خ وزٌه ٔز١غخً ٌزمذ٠ُ اٌمطبع ٔغجخ رزشاٚػ ث١ٓ 

أٌف فشطخ  50اٌخّظ اٌّبػ١خ. ٠ُٚؼذ اٌمطبع اٌخبص ف١ٗ أوجش ِشغً فٟ اٌٍّّىخ، فمذ ػًّ ػٍٝ خٍك  اٌغٕٛاد

أٌف فشطخ غ١ش ِجبششح 150ػًّ ِجبششح، ٚ
1

، ٘زا فؼلا ػٓ رؼض٠ض اٌضمخ ثبلالزظبد الأسدٟٔ فٟ شزٝ 

ؼض٠ض لٛح اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ، اٌّغبلاد؛ فٙٛ ِٓ ٔبؽ١خ ٠غبػذ ػٍٝ رؼض٠ض الاؽز١بؽبد الأعٕج١خ ِٓ اٌؼّلاد ِٚٓ صَُ ر

ِٚٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ، ٠ؼىظ إٌّٛ فٟ اٌمطبع ِغزٜٛ الاعزمشاس ٚالأِٓ ٚالأِبْ فٟ اٌجلاد، ار اْ رٕٛع اٌغ١بػ 

ٚلذُِٚٙ ِٓ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ ٠ؼٕٟ صمخ اٌغبئؼ ثبعزمشاس ٚأِٓ اٌذٌٚخ اٌزٟ ٠ضٚس٘ب
2

. ٠ؼُبف اٌٝ رٌه سفذ 

١بؽ١خ، ٚالإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌّزؾممخ ػٍٝ اٌفٕبدق ٚع١ّغ إٌّشآد ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ ثشعَٛ دخٛي اٌّٛالغ اٌغ

اٌغ١بؽ١خ ِٓ: ِطبػُ، ِٚىبرت ع١بؽخ ٚعفش، ٚششوبد ٔمً ع١بؽٟ، وّب ٠ؼضص اٌمطبع عزة الاعزضّبساد ثشم١ٙب 

 اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ، ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌؼٛائذ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. 

د "ع١بػ اٌّج١ذ" اٌمبد١ِٓ اٌٝ الأسدْ خلاي الأػٛاَ اٌؼششح اٌّبػ١خ، ار ٠ٚظُٙش اٌشعُ اٌج١بٟٔ أدٔبٖ رطٛس أػذا

( ٠ّٕٛ ثّزٛعؾ ثٍغذ ٔغجزٗ 19-)أٞ ِب لجً عبئؾخ وٛف١ذ 2019وبْ ػذد اٌغ١بػ خلاي الأػٛاَ اٌزٟ عجمذ اٌؼبَ 

ي رٌه اٌؼبَ ِٓ أشذ الأػٛاَ اصد٘بساً، ار ثٍغذ ٔغجخ إٌّٛ فٟ ػذد "ع١بػ اٌّج١ذ" خلا 2019%، ٚوبْ اٌؼبَ 1.3

١ٍِْٛ عبئؼ. ٚرغذس الإشبسح اٌٝ أْ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ وبْ ِٓ  4.5% ١ٌظً ػذدُ٘ اٌٝ ِب ٠مبسة 8.1ؽٛاٌٟ 

أوضش اٌمطبػبد الالزظبد٠خ رؤصشاً ثزذاػ١بد اٌغبئؾخ، ٚرٌه ٔز١غخ ٌلإغلالبد ٚؽبلاد اٌؾظش اٌؼبَ ٚاٌغضئٟ، 

٠خ ٚاٌجؾش٠خ. ٚلذ ظٙش رٌه ع١ٍّبً فٟ الأخفبع اٌشذ٠ذ ٚٚلف ؽشوخ اٌط١شاْ، ٚاغلاق ع١ّغ اٌؾذٚد اٌغ٠ٛخ ٚاٌجش

شٙذ ثٛادس رؼبفٍ  2021%، الا أْ اٌؼبَ 76.2، ار ثٍغذ ٔغجخ ٘زا الأخفبع 2020فٟ ػذد اٌغ١بػ خلاي اٌؼبَ 

                                                           

1
  Tourism: Jordan’s Economic Vision Map, Jordan Strategy Forum. 

2
 (، للدكتور خالد وصفي الوزني.2119-2116انظر كتاب: ومضات اقتصادية.. مقالات منشورة )  
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١ٍِْٛ عبئؼ، غ١ش أْ اٌؼذد ِب صاي  2%، ١ٌظً اٌٝ ؽٛاٌٟ 88.5فٟ اٌمطبع، فبسرفغ ػذد اٌغ١بػ ثٕغجخ ثٍغذ 

 سٔخ ثفزشح ِب لجً اٌغبئؾخ. ِزٛاػؼب ِمب

 

 اٌّظذس: إٌششاد الإؽظبئ١خ، ٚصاسح اٌس١بؽخ ٚا٢صبس              

ٚثبٌٕظش اٌٝ أػذاد اٌغ١بػ ثؾغت اٌغٕغ١خ، فبْ لطبع اٌغ١بؽخ الأسدٟٔ وبْ ٠خذَ ثشىً سئ١غٟ أعٛاق اٌٛلا٠بد 

ٚاٌضمبف١خ، الا أْ رطٛس اٌمطبع ػجش  اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚأٚسٚثب اٌغشث١خ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌغ١بؽخ اٌزبس٠خ١خ

، ٚظٙٛس أٔٛاع س١بؽخ عذ٠ذح ِضً: اٌس١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ، ٚاٌس١بؽخ اٌضمبف١خ، اٌغٕٛاد، ِٚٛاوجزٗ ٌٍزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ

ٚس١بؽخ اٌّغبِشح، ٚاٌس١بؽخ اٌج١ئ١خ، ٚس١بؽخ الاعزّبػبد ٚاٌؾٛافض ٚاٌّئرّشاد، ٘زٖ اٌؼٛاًِ عزثذ أػذادا 

بد١ِٓ ِٓ آس١ب ٚافش٠م١ب ٚأٚسٚثب اٌششل١خ. خلاي رٌه ؽظٟ الأسدْ ثزمذ٠ش وج١ش ٌٍخذِبد ِزضا٠ذح ِٓ اٌس١بػ اٌم

اٌطج١خ ف١ٗ؛ لا س١ّب ِٓ اٌس١بػ اٌؼشة. ٚوبْ لاػزذاي اٌطمس خلاي فظً اٌظ١ف، ٚالبِخ ػذد ِٓ اٌّئرّشاد 

 الإل١ّ١ٍخ فٟ الأسدْ، أصش فٟ رؼض٠ض ِىبٔزٗ اٌس١بؽ١خ.

أعجشد الأسد١١ٔٓ ػٍٝ  19-ِؼذلاد ِزٛاػؼخ، ٌىٓ ا٢صبس الأخ١شح ٌٛثبء وٛف١ذ أِب اٌغ١بؽخ اٌّؾ١ٍخ فىبٔذ راد

الا٘زّبَ ثبعزىشبف اٌٍّّىخ. ٚأؽٍمذ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚا٢صبس ثبٌزؼبْٚ ِغ ١٘ئخ رٕش١ؾ اٌغ١بؽخ ثشٔبِظ "أسدٕٔب 
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ىٛاُ٘ ِٓ ِغز٠ٛبد عٕخ"؛ ثغشع رؾف١ض اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ ٚرشغ١غ الأسد١١ٔٓ ػٍٝ ص٠بسح اٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ سغُ ش

 اٌخذِخ اٌّزذ١ٔخ ٚالأعؼبس اٌّشرفؼخ.

٪ ِٓ ِغّٛع اٌس١بػ خلاي اٌؼبَ 55شىً اٌس١بػ ِٓ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٔسجخ ػظّٝ رغبٚصد ػٍٝ طؼ١ذ آخش، 

٪ ِٓ ٘زٖ إٌسجخ ٠زؤٌف ِٓ الأسد١١ٔٓ اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌخبسط ٠ٚؤرْٛ س٠ّٕٛبً ٌض٠بسح اٌؼبئٍخ 23)وبْ ؽٛاٌٟ  2222

٪، رٍزٙب ثٍذاْ الأِش٠ى١ز١ٓ صُ 5.2، ث١ّٕب اؽزٍذ اٌغٕس١بد الأٚسٚث١خ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕسجخ ثٍغذ ٚالأطذلبء(

 % ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.2% 2.5ٚ%، 2.2ٚآس١ب ٚافش٠م١ب ثٕسجخ 

(، فبْ اٌشعُ اٌج١بٟٔ أدٔبٖ ٠ظُٙش اسرفبع اٌذخً 2021-2012أِب ثخظٛص اٌذخً اٌغ١بؽٟ اٌّزؾمك خلاي اٌفزشح )

(، ٚأخفبػٗ اٌشذ٠ذ خلاي 2019)ِب لجً  19-% فٟ فزشح ِب لجً عبئؾخ وٛف١ذ5.4ثٍغذ ٔغجزٗ  اٌغ١بؽٟ ثّزٛعؾ

١ٍِْٛ د٠ٕبس، ِشرفؼبً ثزٌه  ١ٌ1900ظً اٌٝ ِب ٠مبسة  2021%. ٚثذأ اٌزؼبفٟ فٟ اٌؼبَ 75.7ثٕغجخ  2020اٌؼبَ 

رجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش اٌّغبّ٘خ %. ٚلذ عبء اٌغ١بػ ِٓ اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ ٚاٌؼشث١خ فٟ اٌّش89.9ثٕغجخ وج١شح ثٍغذ 

%، صُ اٌغ١بػ 35%، رلاُ٘ اٌغ١بػ الأسد١ْٔٛ اٌّم١ّْٛ فٟ اٌخبسط ثٕغجخ 40فٟ اٌذخً اٌغ١بؽٟ ثٕغجخ ثٍغذ 

 %. 25الأعبٔت ثٕغجخ 
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 اٌّظذس: إٌششاد الإؽظبئ١خ، ٚصاسح اٌس١بؽخ ٚا٢صبس                

 اٌس١بؽٟ أثشص اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼ١مبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع 

ٌزؾف١ض ٚرٕش١ؾ اٌس١بؽخ، ٚرٌه ػجش  ١ٍِ2222ْٛ د٠ٕبس فٟ اٌؼبَ  72ؽٛاٌٟ خظظذ اٌؾىِٛخ الأسد١ٔخ 

ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد ِٕٙب: رىض١ف اٌؾّلاد اٌزس٠ٛم١خ، ٚدػُ اٌط١شاْ اٌؼبسع ِٕخفغ اٌزىب١ٌف. ٚاسزّشد 

ٍٝ د٠ِّٛخ ػٍّٗ، ٚلذ خفَّؼذ اٌؾىِٛخ اٌؾىِٛخ وزٌه فٟ رمذ٠ُ اٌزس١ٙلاد اٌّب١ٌخ ٌٍمطبع اٌس١بؽٟ ٌٍؾفبظ ػ

%، ٚأٔشؤد 5% اٌٝ 22%، ٚػش٠جخ ثذي اٌخذِبد ِٓ 5% اٌٝ ؽٛاٌٟ 23ػش٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ اٌمطبع ِٓ 

ض ٌٗ ِجٍغ  ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٌّٛاعٙخ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رؼظف ثبٌمطبع  22طٕذٚق ِخبؽش ٌٍمطبع اٌس١بؽٟ، خُظِّّ

ٚرمذ٠ُ اٌّسبػذاد ٚاٌمشٚع ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٗ
3

. اػبفخ اٌٝ رٌه، ارخّزد ٚصاسح اٌس١بؽخ ٚا٢صبس ١٘ٚئخ رٕش١ؾ 

                                                           

 
3
  https://rb.gy/ljo27. الرابط: 2122"، 2122موقع جريدة الرأي الأردنية، "تحديات السياحة  

89.9% 

-75.7% 

10.2% 13.2% 14.7% 

-0.5% 
-7.1% 

6.3% 
1.4% 

-100.0%

-80.0%

-60.0%

-40.0%

-20.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

 (2021-2012)الدخل السياحي بحسب مجموعة الدول خلال الفترة 

 عرب دول الخليج العربي أردني مقيم في الخارج

https://rb.gy/ljo27


 

 

 

6 

 

 

، ٌىٓ 22-اٌس١بؽخ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد الإػبف١خ ٌّسبػذح ِٕشآد اٌمطبع ػٍٝ رغبٚص آصبس عبئؾخ وٛف١ذ

ثشغُ وً ِب سجك، فبْ اٌمطبع ِب صاي ٠ؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼ١مبد، ِٕٙب ِب رسججذ ثٗ اٌغبئؾخ، ِٕٚٙب 

 وً ِٛعٛدح فٟ اٌمطبع ِٕز صِٓ ؽ٠ًٛ. ٚرزّضً أُ٘ اٌزؾذ٠بد فٟ ِب ٠ٍٟ:  ِشب

  ػذَ ٚعٛد ث١بٔبد ٚاؽظبءاد ِٛصٛلخ لارخبر لشاساد ِج١ٕخ ػٍٝ ؽمبئك ٚأسلبَ، ٚػذَ ٚعٛد لبػذح

ً ثؤْ آخش ِغؼٍ ٌٍمبد١ِٓ ٚاٌّغبدس٠ٓ لبِذ ثٗ دائشح الإؽظبءاد  ث١بٔبد ٌّخزٍف أٔٛاع اٌغ١بؽخ، ػٍّب

 .2012، وّب أْ آخش ِغؼ ٌٍغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ وبْ فٟ اٌؼبَ 2017-2016فٟ اٌؼبَ اٌؼبِخ وبْ 

  اسرفبع رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٌٍّئعغبد اٌطج١خ ِٚئعغبد اٌؼ١بفخ، ٚػذَ ٚعٛد طٕبد٠ك ٌذػُ اٌّشبس٠غ

 ٚإٌّشآد اٌغ١بؽ١خ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رٛف١ش خذِبد ثؤعؼبس غ١ش رٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ.

  اٌّخظظخ ٌذساسبد اٌسٛق ٚاٌجشاِظ اٌزس٠ٛم١خ اٌخبطخ ثبٌمطبع اٌس١بؽٟ.ػؼف اٌّٛاصٔبد 

  لٍخ الأعٛس ٚاٌشٚارت، اػبفخ اٌٝ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛظ١ف ٚالاؽزفبظ ثبٌؼّبٌخ ٔز١غخ لاسرفبع ِؼذي

اٌذٚساْ اٌٛظ١فٟ؛ الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ ٔمض اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ ٚاٌّب٘شح ٚطؼٛثخ عزة ِٛظف١ٓ رٚٞ 

 اٌٝ اٌمطبع. خجشاد ػب١ٌخ

  ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌس١بؽ١خ اٌمبدسح ػٍٝ إٌّبفسخ، ٚػذَ اٌزّىٓ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛالغ اٌس١بؽ١خ

 ثسٌٙٛخ ٠ٚسش ثٛاسطخ شجىخ ؽشق ِٚٛاطلاد ِزطٛسح.

 90 اٌغ١بػ اٌمبد١ِٓ ِٓ أٚسٚثب ٠فؼٍّْٛ اٌغ١بؽخ ِٕخفؼخ اٌزىب١ٌف، ٠ٚغزخذِْٛ ؽ١شأب سخ١ض ِٓ %

د٠ٕبسا 50ٚ 40ٓ ٠ؾؼشْٚ اٌٝ الأسدْ ٠ذفؼْٛ ػش٠جخ فٟ اٌّطبس رزشاٚػ ث١ٓ الأعؼبس، ٌىُٕٙ ؽ١
4

، ِّب 

 ٠شىً ػجئبً اػبف١بً ػ١ٍُٙ.

  رؼذد اٌّشعؼ١بد؛ الأِش اٌزٞ ٠ؼ١ك اٌزمذَ فٟ اٌمطبع، اػبفخ اٌٝ ِؾذٚد٠خ اٌزؼبْٚ فٟ ِب ث١ٓ اٌغٙبد

 اٌؾى١ِٛخ ٚأطؾبة الاخزظبص فٟ اٌمطبع. 

  .ٟػذَ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطؾ ٚثشاِظ رط٠ٛش اٌمطبع ِٚشبس٠ؼٗ ثبٌشىً اٌىبف 

                                                           

 
4
 https://petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=215943&lang=ar&name=news 

 

https://petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=215943&lang=ar&name=news
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  لٍخ الاعزضّبساد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌّؾبفظبد، ٚػؼف اٌزش٠ٚظ ٌٙزٖ إٌّبؽك ثٙذف اعزمطبة الاعزضّبساد

 اٌغ١بؽ١خ ا١ٌٙب. 

  .اسرفبع وٍف اٌؼّبٌخ ٚإٌمً ٚاٌطبلخ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌذٚي الأخشٜ إٌّبفغخ فٟ إٌّطمخ 

  ػؼف اٌزغ٠ٛك اٌّلائُ ٌٍّٕزغبد اٌغ١بؽ١خ، ٚغ١بة اٌزؼش٠ف اٌىبفٟ ثبٌٍّّىخ ِٚب ٌذ٠ٙب ِٓ ِٛالغ

 ٚاِىب١ٔبد.

 .ػذَ ٚعٛد ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٚرذس٠جٟ ِزخظض فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ ٚاٌزذس٠ت اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚرؼ١ٍُ اٌٍغبد 

 

ؾى١ِٛخ ٌزط٠ٛش اٌمطبع اٌس١بؽٟ ٚإٌٙٛع خطؾ اٌ  ثٗ أثشص اٌ

 (2225-2222ار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍس١بؽخ )أٚلاً: الاسزش

، ٚرزّضً سإ٠خ 2025-2021، ألش ِغٍظ اٌٛصساء الاعزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍغ١بؽخ ٌلأػٛاَ 2021فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ 

الاعزشار١غ١خ فٟ "خٍك ّٔٛ الزظبدٞ شبًِ ِٓ خلاي ِٕزغبد ٚرغبسة ع١بؽ١خ ؽم١م١خ ِٚغزذاِخ، ٚاٌزؼبفٟ ِٓ 

 سعبٌخ الاعزشار١غ١خ فززّضً ثّب ٠ٍٟ:رؤص١ش عبئؾخ وٛسٚٔب"، أِب 

 .ٗاثشاص اٌطبثغ اٌفش٠ذ ٌٍزبس٠خ الأسدٟٔ ٚرشاص 

 .ٓرط٠ٛش إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رفٛق رٛلؼبد اٌغ١بػ اٌذ١١ٌٚٓ ٚالإل١١ّ١ٍٓ ٚاٌّؾ١١ٍ 

  .خٍك ششاوخ ِز١ٕخ ث١ٓ اٌمطبع اٌخبص ٚٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚا٢صبس 

 .اششان ٚرّى١ٓ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ 

  ػٍٝ اٌزشاس الأسدٟٔ ٚاٌّٛالغ اٌزشاص١خ ٚاٌضمبف١خ ٚؽّب٠زٙب.اٌؾفبظ 

 .اٌجذء ثبلإطلاؽبد اٌٙبدفخ اٌزٟ ِٓ دٚس٘ب رغش٠غ الاعزضّبس ٚرؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

ً فٟ ٚػغ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ِغ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌّغزّغ  ً رشبسو١ّب ٚلذ ارجؼذ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚا٢صبس ٔٙغب

ض دٚسّ٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌّؾ١ٍخ، ٚص٠بدح فشص اٌؼًّ ٚالاعزضّبس اٌّؾٍٟ فٟ اٌمطبع، اٌّؾٍٟ، ٚرٌه ٌزؼض٠

 :ٚشٍّذ الاعزشار١غ١خ خّغخ ِؾبٚس أعبع١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
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 اٌّؾٛس الأٚي: رط٠ٛش إٌّزظ 

اٌضمبف١خ، عزشوض الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ػذد ِٓ إٌّزغبد اٌغ١بؽ١خ الأعبع١خ اٌزٟ رشًّ ولا ِٓ اٌغ١بؽخ اٌزشاص١خ ٚ

ٚاٌغ١بؽخ اٌزشف١ٙ١خ )اٌزؼبفٟ، ٚاٌؼلاع١خ، ٚاٌذ١ٕ٠خ، ٚاٌّغبِشاد(، ٚع١بؽخ اٌّؼبسع ٚاٌّئرّشاد، ٚاٌغ١بؽخ 

اٌذاخ١ٍخ. ٚعبء اخز١بس ٘زٖ الأٔٛاع ِٓ اٌغ١بؽخ لأٔٙب رؾش الاثزىبس ٚالإثذاع ٚس٠بدح الأػّبي، ٚوزٌه ٌذٚس٘ب 

 فٟ ص٠بدح دٚس اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚفؼب١ٌزٗ.

الاعزشار١غ١خ اٌٝ ١ٔخ اٌٛصاسح رط٠ٛش رطج١ك ٠ٛفّش خش٠طخ سل١ّخ ٌٍغ١بؽخ ػٍٝ ِغزٜٛ الأسدْ، ٚرطشلذ 

٠ٚمَٛ ثؼشع إٌّزظ اٌغ١بؽٟ، ٠ٚمذَ رفبط١ً ؽٛي خذِبد الإ٠ٛاء ٚالأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌغ١بؽ١خ، ٚػذدا ِٓ 

فٟ الأسدْ. وّب أْ اٌٛصاسح،  اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُٙ اٌغبئؼ ؽٛي اٌّىبْ اٌّشاد ص٠بسرٗ؛ ٚرٌه لإؽبٌخ ِذح البِزٗ

ثبٌزؼبْٚ ِغ ١٘ئخ رٕش١ؾ اٌغ١بؽخ ٚاٌمطبع اٌخبص، عزمَٛ ثشفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ اٌّٛالغ 

 اٌغ١بؽ١خ اٌشئ١غ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ.

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ي دٚساد رذس٠ج١خ ٠ٙذف ٘زا اٌّؾٛس اٌٝ رؼ١ٍُ اٌىٛادس ٚرذس٠جٙب ٌزٕبعت اؽز١بعبد اٌغٛق، ٚرٌه ِٓ خلا

٠ؾظٍْٛ ِٓ خلاٌٙب ػٍٝ شٙبداد ِؼزّذح ِؾ١ٍّبً ٚد١ٌّٚبً، اػبفخ اٌٝ ص٠بدح رٛظ١ف اٌؼّبٌخ الأسد١ٔخ، ٚرّى١ٓ 

إٌغبء ٚالأشخبص رٚٞ الإػبلخ فٟ اٌٛظبئف اٌغ١بؽ١خ، ٚاششان اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ فٟ الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد 

ت ِٛظفٟ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚا٢صبس ٚدائشح ا٢صبس اٌؼبِخ اٌغ١بؽ١خ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌٍّّىخ، فؼلا ػٓ رذس٠

 ١٘ٚئخ رٕش١ؾ اٌغ١بؽخ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ، ٚسفغ ِغزٜٛ ِٙبسارُٙ. 

 اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌزس٠ٛك

ع١شوض ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ رؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌزغ٠ٛك ٌٍغ١بؽخ فٟ اٌٍّّىخ ٚٚػغ الأسدْ ػٍٝ اٌخش٠طخ اٌغ١بؽ١خ 

ً ِٓ رؤص١ش اٌؼبًِ اٌّٛعّٟ ٌٍغ١بؽخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اؽبٌخ ِذح البِخ اٌغبئؼ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزم١ٍ

اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ، ٚثٕبء اٌّشٚٔخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزغذاد ٚاٌظشٚف اٌطبسئخ، ِٚغبػذح اٌمطبع 

ؼبسع ِٕخفغ ػٍٝ اٌزؼبفٟ ِٓ الأصِبد، اػبفخ اٌٝ رغ١ًٙ اٌمذَٚ اٌٝ الأسدْ ػجش ششوبد اٌط١شاْ اٌ

 اٌزىب١ٌف ٚاٌط١شاْ إٌّزظُ.
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 اٌّؾٛس اٌشاثغ: اداسح ٚؽّب٠خ اٌزشاس

٠ٙذف ٘زا اٌّؾٛس اٌٝ ؽفع اٌّٛالغ الأصش٠خ ٚرش١ِّٙب ٚط١بٔزٙب ٚاػبدح رؤ١ٍ٘ٙب، اػبفخ اٌٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش 

س٠غ ٌؾّب٠خ اٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ اٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ. ٚرغذس الإشبسح اٌٝ أْ الاعزشار١غ١خ رزؼّٓ اؽلاق ِشب

  .2024ِٛلؼبً سئ١غ١ّبً ثؾٍٛي ٔٙب٠خ اٌؼبَ  15اٌزشاس، ثّب فٟ رٌه رؤ١ً٘ 

 اٌّؾٛس اٌخبِس: الإطلاؽبد

ٚرٌه ِٓ خلاي ِشاعؼخ ع١ّغ اٌزشش٠ؼبد إٌبظّخ ٌؼًّ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ِٓ أعً اصاٌخ ِؼ١مبد الاعزضّبس، 

رّى١ٓ اٌٛصاسح ١٘ٚئخ رٕش١ؾ اٌغ١بؽخ ٚدائشح  ٚرؾف١ض إٌّٛ، ٚخفغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍمطبع، ػلاٚح ػٍٝ

ا٢صبس اٌؼبِخ، ِٓ خلاي ص٠بدح اٌز٠ًّٛ ٚإٌّؼ اٌؾى١ِٛخ ٌٙزٖ اٌغٙبد، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اػبدح ١٘ىٍخ اٌٛصاسح 

ٚا١ٌٙئخ ٚدائشح ا٢صبس ٌض٠بدح اٌزشبسو١خ ٚاٌزىب١ٍِخ فٟ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ اٌغٙبد اٌضلاس، فؼلا ػٓ ِشاعؼخ 

 ذح ٚرغ١ًٙ ٚطٛي ع١ّغ اٌغ١بػ اٌٝ الأسدْ ِٓ خلاي اٌزؤش١شاد الإٌىزش١ٔٚخ.ششٚؽ اٌغٕغ١بد اٌّم١

 صب١ٔبً: اٌزٛعٗ الاسزشار١غٟ اٌخبص ث١ٙئخ رٕش١ؾ اٌس١بؽخ

رمَٛ ١٘ئخ رٕش١ؾ اٌغ١بؽخ ؽب١ٌّبً ثبٌؼًّ ػٍٝ اػذاد خطخ اعزشار١غ١خ خبطخ ثب١ٌٙئخ ٌُ ٠ُٕزَٗ ِٕٙب ثؼذ، الا أْ اٌؼًّ 

ً ٌزٛعٗ اع زشار١غٟ ٠غؼٝ ٌزشو١ض اٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ ػذد ِٓ إٌّزغبد اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ رشًّ: ف١ٙب ٠غشٞ ٚفمب

اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ، ٚع١بؽخ اٌّغبِشح، ٚاٌغ١بؽخ اٌؼلاع١خ، ٚاٌغ١بؽخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚع١بؽخ اٌّئرّشاد ٚاٌّؼبسع، 

عٗ الاعزشار١غٟ اػبفخ اٌٝ دػُ اٌط١شاْ اٌؼبسع ِٕخفغ اٌزىب١ٌف. ٚف١ّب ٠ٍٟ اعزؼشاع لأثشص ِلاِؼ اٌزٛ

 اٌخبص ثب١ٌٙئخ:

 22-اؽبٌخ ِذح البِخ اٌسبئؼ ٚػٛدح أػذاد اٌس١بػ اٌٝ ِب وبٔذ ػ١ٍٗ لجً عبئؾخ وٛف١ذ 

٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ ؽٛافض ٌٛولاء اٌغ١بؽخ ٚاٌغفش، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ثشاِظ رغ٠ٛم١خ ِشزشوخ 

(Co-op Marketing ٓخلاي دػُ ٚولاء اٌغ١بؽخ ٚاٌغفش اٌز٠ ِٓ ) ٠مِْٛٛ ثج١غ ثشاِظ ع١بؽ١خ

١ٌبيٍ، ٚرمذ٠ُ اٌذػُ ٌششوبد اٌط١شاْ اٌؼبسع شش٠طخ ثمبء اٌغ١بػ فٟ الأسدْ  6ٌلأسدْ ٌّذح رض٠ذ ػٍٝ 

١ٌبيٍ ػٍٝ الألً، ػلاٚح ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌغ١ّغ اٌفؼب١ٌبد اٌغ١بؽ١خ ٚاٌؾفلاد ِٚخزٍف الأٔشطخ  5ٌّذح 

بٌّٕزغبد اٌغ١بؽ١خ اٌغذ٠ذح، ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼبطّخ اٌغ١بؽ١خ، ٚرضم١ف اٌغ١بػ ٚاٌّىبرت اٌغ١بؽ١خ ث
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ً ِٚذ٠ٕخً رغّغ اٌؾؼبسح ٚالأطبٌخ ٚاٌؾذاصخ فٟ آْ ٚاؽذ، ٚرغ١ٍؾ  ب ّّ ػّبْ ثٛطفٙب ِشوضاً ع١بؽ١ّبً ِٙ

 اٌؼٛء ػٍٝ اٌغٍؾ ِٚبدثب ثٛطفٙب ِذٔبً راد أ١ّ٘خ صمبف١خ ٚرٛفش فؼب١ٌبد ٚأٔشطخ ع١بؽ١خ ِخزٍفخ.

 ٟص٠بدح اٌذخً اٌس١بؽ 

(، ٚدػُ ٚولاء اٌغ١بؽخ Co-op Marketingٌه ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ ثشاِظ رغ٠ٛم١خ ِشزشوخ )ٚر

دٚلاس فّب فٛق، ٚاٌزغ٠ٛك ٌلأسدْ  2000ٚاٌغفش اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثج١غ ثشاِظ ع١بؽ١خ ٌلأسدْ ل١ّزٙب 

(، ٚاعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ١ٌStandalone destinationىْٛ ٚعٙخ ع١بؽ١خ ِٕفشدح )

زٙذاف اٌذل١ك ٌٍغب٠خ )اعزٙذاف اٌغ١بػ رٚٞ اٌذخً اٌّزٛعؾ ٚاٌؼبٌٟ(، ٚاػبدح رظ١ُّ اٌجشاِظ ٌلاع

 اٌغ١بؽ١خ ثشىً ٠ظُٙش اٌزغبسة اٌغذ٠ذح ٚاٌفش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب.

 ٟٔٔشش اٌٛػٟ ثبٌّٕزظ اٌس١بؽٟ الأسد 

ٔشش ٚرٌه ػجش اٌّشبسوخ فٟ ػذد ِٓ اٌّؼبسع الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رغ١ٍؾ اٌؼٛء ٚ

اٌٛػٟ ثخظٛص إٌّزغبد اٌغ١بؽ١خ اٌغذ٠ذح، ٚرٕف١ز ػذد ِٓ اٌؾّلاد اٌزغ٠ٛم١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، 

ٚأشبء ؽّلاد رغ٠ٛم١خ ثبعزخذاَ ٚعبئؾ إٌمً اٌؼبَ )اٌجبطبد ٚاٌمطبساد... اٌخ(، ٚؽّلاد رغ٠ٛم١خ 

ؽّلاد رغ٠ٛك اٌىزش١ٔٚخ  أخشٜ ػجش أثشص اٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ فٟ اٌذٚي اٌّغزٙذفخ، ػلاٚح ػٍٝ رٕف١ز

 اٌزٞ أل١ُُ فٟ لطش. 2022ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚأخشٜ خلاي وؤط اٌؼبٌُ ٌىشح اٌمذَ ٌٍؼبَ 

 ( ر٠ٕٛغ لبػذح اٌس١بػ ٚاٌفئخ اٌؼّش٠خ اٌّسزٙذفخGen Y & X) 

خ ثبلاعزملاي ، ٚرّزبص ٘زٖ اٌفئبد اٌؼّش1996٠اٌٝ اٌؼبَ  1965رّزذ ٘زٖ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ِٓ ِٛا١ٌذ اٌؼبَ 

اٌّبٌٟ، اػبفخ اٌٝ لذسرٙب ػٍٝ اٌغفش اٌذٌٟٚ ٚسغجزٙب فٟ رغشثخ صمبفبد ِخزٍفخ، ٚاعزّشاس٘ب ثبٌغفش 

ثبٌشغُ ِٓ الأصِبد ٚالأٚثئخ. ٚرشًّ أدٚاد اٌزغ٠ٛك ٌٙزٖ اٌفئخ ؽّلاد رغ٠ٛك اٌىزش١ٔٚخ، اػبفخ اٌٝ 

 ٚعبئً اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذ٠خ. 

 2222-2222الالزظبدٞ صبٌضبً: سإ٠خ اٌزؾذ٠ش 

ٌّزٟ رّضًّ خش٠طخ ؽش٠ك ٚؽ١ٕخ ػبثشح  فٟ شٙش ؽض٠شاْ ِٓ اٌؼبَ اٌؾبٌٟ، رُ اؽلاق سإ٠خ اٌزؾذ٠ش الالزظبدٞ ا

ِجبدسح  366ٚرشًّ اٌشإ٠خ اٌزٟ عزُٕفَّز ػجش صلاس ِشاؽً ػٍٝ ِذٜ ػشش عٕٛاد،  .ٌٍؾىِٛبد ثّؼب١٠ش ؽّٛؽخ

١ؼبة رؾذٞ رٛف١ش ١ٍِْٛ فشطخ ػًّ عذ٠ذح ٌلأسد١١ٔٓ خلاي اٌؼمذ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد، ٚرؤرٟ أ١ّ٘خ اٌشإ٠خ لاعز

 ١ٍِبس د٠ٕبس خلاي اٌغٕٛاد اٌؼشش ٌٍشإ٠خ.  41اٌمبدَ، ٠ٚزطٍت رؾم١مٙب عزة اعزضّبساد ثٕؾٛ 
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ٚلذ ث١ُٕذ اٌشإ٠خ ثغٙذ رشبسوٟ اعزّش شٙٛساً، ػٍٝ أعبط ِؾشوبد ّٔٛ الالزظبد اٌضّب١ٔخ اٌزٟ رشًّ: اٌظٕبػبد 

اٌم١ّخ، ٚاٌخذِبد اٌّغزمج١ٍخ، ٚالأسدْ ٚعٙخ ػب١ٌّخ، ٚاٌش٠بدح ٚالإثذاع، ٚاٌّٛاسد اٌّغزذاِخ، ٚٔٛػ١خ ػب١ٌخ 

٠ٚؤرٟ اٌمطبع اٌس١بؽٟ ػّٓ ِؾشن "الأسدْ ٚعٙخ ػب١ٌّخ"، ار رٙذف  .اٌؾ١بح، ٚاٌج١ئخ اٌّغزذاِخ، ٚالاعزضّبس

١ٍِبس د٠ٕبس، ٚص٠بدح ػذد  2.5ؽٛاٌٟ اٌشإ٠خ اٌٝ ص٠بدح ِسبّ٘خ اٌمطبع فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌٝ 

، ٚرٌه ١ٍِ2222بس د٠ٕبس ثؾٍٛي اٌؼبَ  2.7أٌف ِٛظف، ٚعزة اسزضّبساد ثّب ٠مبسة  222.3اٌّٛظف١ٓ اٌٝ 

 ػجش ػذد ِٓ اٌّجبدساد اٌخبطخ ثبٌمطبع اٌس١بؽٟ اٌزٟ رشًّ ِب ٠ٍٟ:

 اػذاد اسزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ رفظ١ٍ١خ ٌمطبع اٌس١بؽخ. .2

 خ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب.اداسح اٌّٛالغ اٌس١بؽ١ .2

رط٠ٛش إٌّزغبد اٌخبطخ ثبٌس١بؽخ فٟ اٌّٛالغ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزشاص١خ، ٚاٌس١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ، ٚاٌس١بؽخ  .2

 اٌطج١خ.

 رفؼ١ً ِجبدسح الاسزضّبس اٌس١بؽٟ. .2

 اؽلاق ِجبدسح رس١ًٙ اٌسفش اٌٝ الأسدْ.  .5

 اؽلاق ِجبدسح رٕبفس١خ اٌىٍف ٚالإربؽخ ثؤسؼبس ١ِسشح.  .3

 ٙبساد فٟ لطبع اٌس١بؽخأشبء ثشٔبِظ ٌظمً اٌّ .7

 اؽلاق ِجبدسح اٌسبئؼ اٌشلّٟ. .5

 رؾذ٠ش ث١بٔبد لطبع اٌس١بؽخ ثّب ٠ّىّٓ ِٓ ارخبر اٌمشاساد. .2

 الاسزّشاس ثبٌزس٠ٛك اٌس١بؽٟ ٚرط٠ٛش ا٠ٌٛٙخ اٌزغبس٠خ. .22

 ٚػغ ِؼب١٠ش ٚلٛاػذ ػب١ٌّخ اٌّسزٜٛ ٌمطبع اٌس١بؽخ. .22

 رؾس١ٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌّشرجطخ ثمطبع اٌس١بؽخ. .22

 الإعشاءاد اٌؾى١ِٛخ اٌّزظٍخ ثمطبع اٌس١بؽخ.رجس١ؾ  .22

 اؽلاق ؽٍّخ ٌزغ١١ش ّٔؾ اٌزفى١ش رغبٖ "اٌس١بؽخ ا١ٌّٕٙخ". .22

 ِٛاءِخ الإػذاد اٌّئسسٟ ِغ اؽز١بعبد اٌمطبع. .25

 اؽلاق ِجبدسح "أسدْ الأِٓ ٚاٌسلاِخ ٚاٌج١ئخ إٌظ١فخ".   .23
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ٌشإ٠خ ٌذساعزٙب ٚث١بْ اِىب١ٔخ رطج١مٙب، فشػ١خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌّجبدساد اٌّزوٛسح فٟ ا ٚلذ شُىٍّذ ٌغبْ لطبػ١خ

ػلاٚح ػٍٝ اٌزؤوذ ِٓ أْ ع١ّغ اٌّجبدساد لبثٍخ ٌٍزطج١ك، ٚدساعخ ِب ارا وبٔذ ثؾبعخ اٌٝ ثؼغ اٌزؼذ٠لاد. ِٚب 

صاٌذ إٌمبشبد ِغزّشح، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رٕزٟٙ ٘زٖ إٌمبشبد ِغ ٔٙب٠خ اٌشثغ اٌضبٌش أٚ ثذا٠خ اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ اٌؼبَ 

 ٍٝ أثؼذ رمذ٠ش ١ٌزُ سفؼٙب ٌّغٍظ اٌٛصساء ٌٍّظبدلخ ػ١ٍٙب. اٌؾبٌٟ ػ

 

 أثشص الأ٠ٌٛٚبد ٚاٌفشص اٌّزبؽخ فٟ اٌمطبع اٌس١بؽٟ

وّب روُش آٔفبً، فبْ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ٠شرجؾ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٚاٌخذ١ِخ ٚاٌظٕبػ١خ، ار ؽ١ٓ ٠ؼًّ 

ٚاٌزغبسح ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌمطبػبد، اٌٝ اٌذسعخ اٌزٟ رش١ش اٌٝ أْ لطبع اٌغ١بؽخ فبٔٗ ٠شغًّ ِؼٗ لطبػبد إٌمً 

اٌٛظ١فخ اٌغذ٠ذح فٟ لطبع اٌغ١بؽخ رغبػذ ػٍٝ خٍك أسثغ ٚظبئف عذ٠ذح فٟ اٌمطبػبد الأخشٜ
5

، الا أْ اٌمطبع 

اِىب١ٔبرٗ ثؼذ، ِٚب صاٌذ ٕ٘بن ؽبعخ ِبعخ ٌٍؼًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌغ١بؽٟ ٌُ ٠ظً اٌٝ وبًِ 

 ٚاٌفشص اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب ص٠بدح ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ الالزظبد الأسدٟٔ. 

 ِٚٓ أثشص الأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؼًّ ػ١ٍٙب ثبٌزشبسن ِب ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص:   

فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌمطبع اٌغ١بؽٟ  ِٓ ا١ٌُّٙخ: الاسزّشاس فٟ رط٠ٛش اٌس١بؽخ اٌذاخٍ -2

ؽب١ٌّبً، اٌؼًّ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ رط٠ٛش اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ ٚدػّٙب ٌٍؾذ ِٓ رغشة أٚ خشٚط الإٔفبق 

 الأسد١١ٔٓ لجًِ ِٓ اٌّؾٍٟ ثبٌّٕزظ اٌغ١بؽٟ اٌضمخ اٌغ١بؽٟ فٟ خبسط اٌٍّّىخ، ٚرٌه ِٓ خلاي ثٕبء

 .اٌّخزٍفخ اٌغ١بؽ١خ ٚاٌجشاِظ إٌّزغبد ٚرغشثخ ٌزٕمً،ٚرغ١ًٙ ا ٚاٌّم١ّ١ٓ،

اػذاد ٚرٕف١ز ثشاِظ رغ٠ٛم١خ ِج١ٕخ ػٍٝ ث١بٔبد اٌّسزٙذف اٌّجٕٟ ػٍٝ ث١بٔبد اٌسٛق:  اٌزس٠ٛك -2

ٙبد اٌغ١بؽخ اٌؼب١ٌّخ؛ ٚرٌه ٌزٛف١ش اٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ،  ِٚؼٍِٛبد ِٛصٛلخ ؽٛي عٍٛن اٌغبئؼ ٚرٛعُّ

                                                           

 
5
 f6c9b123258a70199c00de5e0d259b7c66http://www.ammanxchange.com/art.php?id=23eb9a 
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ٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌٍزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ اٌزٟ رؼزجش ِزٛاػؼخ ارا ِب رّذ ٚص٠بدح الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد ا

  ِمبسٔزٙب ثّٛاصٔبد اٌذٚي إٌّبفغخ ٌلأسدْ فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ.

رغش٠غ  19-أظٙش ِغؼ لبِذ ثٗ ششوخ ِبو١ٕضٞ أْ ِٓ ٔزبئظ عبئؾخ وٛف١ذاٌس١بؽ١خ:  اٌؼ١ٍّخ سلّٕخ -2

ٚاٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ. ٚرئوذ ٔزبئظ اٌّغؼ أْ ػ١ٍّخ اٌشلّٕخ فٟ رفبػلاد اٌؼّلاء ٚعلاعً اٌزٛس٠ذ 

اٌشلّٕخ اٌزٟ ؽظٍذ ِئخشاً اعزغشلذ اٌششوبد ثؼؼخ أشٙش، ٚوبْ ِٓ اٌّّىٓ أْ رغزغشق عٕٛاد 

ػذح فٟ الأٚػبع اٌطج١ؼ١خ. ٌزا، ٚاعزغبثخ ٌزٛلؼبد اٌؼّلاء، لا ثذ ِٓ رم١ًٍ اٌىٍف اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌٛطٛي 

  ١ٍّٓ ػجش رغش٠غ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌمطبع.اٌٝ أوجش ػذد ِٓ اٌّغبفش٠ٓ اٌّؾز

٠ؤرٟ ٘زا اٌزشو١ض ٌّب ٠ز١ّض ثٗ ٘زا إٌٛع اٌزشو١ض ػٍٝ س١بؽخ الاعزّبػبد ٚاٌّئرّشاد ٚاٌّؼبسع:  -4

ِٓ اٌغ١بؽخ ِٓ اسرفبع ػبئذارٗ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼٛد اٌٝ اٌمٛح اٌششائ١خ ٌٍّشبسو١ٓ ف١ٗ، ٚاٌزٟ رض٠ذ ػٍٝ 

اٌمبد١ِٓ ٌغب٠بد اٌزشف١ٗ ٚالاعزغّبَ% ِٓ اٌمٛح اٌششائ١خ ٌٍغ١بػ 17.5
6

، اػبفخ اٌٝ أ١ّ٘زٗ فٟ رم١ًٍ 

ً وج١شاً ٌٙزٖ اٌغ١بؽخ فٟ دٚي اٌغٛاس ِضً  ؽذح ِٛع١ّخ اٌمطبع. ِٚٓ اٌغذ٠ش روشٖ أْ ٕ٘بن ٔشبؽب

اٌغؼٛد٠خ ٚدٚي اٌخ١ٍظ ػبِخ، ثفؼً اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌىج١ش اٌّمذَ ِٓ رٍه اٌذٚي لاعزمطبة اٌّؼبسع 

 ١ّ١خ ٚاٌؼب١ٌّخ.ٚاٌّئرّشاد الإلٍ

ِٓ اٌُّٙ رفؼ١ً دٚس اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؾفبظ اٌّؾٍٟ فٟ اٌمطبع اٌس١بؽٟ:  اٌّغزّغ دِظ ٚاششان -5

ػٍٝ اٌّٛسٚس اٌؾؼبسٞ ٚالأصشٞ ٌلأسدْ ٚػٍٝ اٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ ف١ٗ؛ الأِش اٌزٞ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠غُٙ 

فٟ الأسدْ، ِٚٓ اٌزؼبًِ غ١ش  فٟ اٌؾذ ِٓ ٔغت الاػزذاء ػٍٝ اٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ ٚالأصش٠خ اٌّٛعٛدح

رذس٠ت ٚرضم١ف  خلاي رٕف١ز ؽّلاد اٌلائك فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ِغ اٌغ١بػ ٚاعزغلاٌُٙ. ٠ٚزُ رٌه ِٓ

 اٌغٛدح ػب١ٌخ خذِخ رمذ٠ُ ٚاٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ؛ ٌؼّبْ ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚٔشش اٌٛػٟ ثبلأٔشطخ

  .اٌذٌٟٚ رٛلؼبد اٌغبئؼ ِغ رزٕبعت

ٚرٌه ثٙذف رؼض٠ض اٌغ١بؽخ اٌطج١خ فٟ وً ِٓ اٌطج١خ:  ٌزش٠ٚظ اٌس١بؽخ رس٠ٛم١خ ؽّلاد ػٍٝ اٌؼًّ -6

ػّبْ ٚاٌجؾش ا١ٌّذ، ٚرشغ١غ اٌؼشة ٚالأعبٔت ػٍٝ اٌغ١بؽخ اٌطج١خ فٟ اٌٍّّىخ. ٚرمبَ ٘زٖ اٌؾّلاد 

                                                           

 
6
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ثبٌزشبسن ِغ ع١ّغ اٌغٙبد اٌطج١خ ٚاٌغ١بؽ١خ اٌّؼ١ٕخ، ِضً: اٌّغزشف١بد، ٚاٌّئعغبد اٌطج١خ، 

ٚششوبد إٌمً اٌغ١بؽٟ، اػبفخ اٌٝ ٚولاء اٌغ١بؽخ ٚاٌغفش، ٚاػبدح ٚػغ الأسدْ وٛعٙخ ٚاٌفٕبدق، 

 ؽج١خ دخٛي رؤش١شح فٟ اعزؾذاس إٌظش ٠ٕجغٟ ؽج١خ ِزمذِخ ٌغزة اٌّشػٝ ِٓ دٚي اٌغٛاس، وّب

 اٌٛطٛي. لجً اٌىبًِ اٌطجٟ اٌزبس٠خ رؼجئخ ِغ اٌغشع ٌٙزا خبطخ اٌىزش١ٔٚخ

ٚرٌه ثبٌؼًّ ػٍٝ عزة الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ فٟ ١خ: عزة ٚدػُ الاسزضّبساد اٌس١بؽ -7

اٌمطبع اٌغ١بؽٟ، ٚا٠غبد آ١ٌخ ِٕبعجخ ٌزٛص٠غ اٌغشف اٌفٕذل١خ ٚاٌفؼب١ٌبد ٚالأٔشطخ اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ ع١ّغ 

ِؾبفظبد اٌٍّّىخ؛ ِٓ خلاي رؾف١ض الاعزضّبس فٟ اٌّؾبفظبد ثّب ٠زٕبعت ٚاؽز١بعبد اٌمطبع، اػبفخ 

ِٕؼ الإػفبءاد ٚاٌؾٛافض ٌٍّٕشآد اٌغ١بؽ١خ اٌغذ٠ذح ٚاٌؾب١ٌخ، ٚرمذ٠ُ دػُ اػبفٟ  اٌٝ رٛع١غ لبػذح

ٌٍّشبس٠غ اٌش٠بد٠خ، ٚٚػغ ثشاِظ دػُ ٌٍشجبة ٚاٌّشبس٠غ اٌّجزىشح/الاعزشار١غ١خ، ٌزؾف١ض الاعزضّبس فٟ 

 ع١ّغ أٔؾبء اٌٍّّىخ، ٚرشغ١غ اٌؼًّ اٌؾش.

اٌزؾذ٠ش الالزظبدٞ اٌٝ اؽلاق ِجبدسح رٕبفغ١خ رُ اٌزطشق فٟ سإ٠خ اؽلاق ِجبدسح رٕبفس١خ اٌىٍف:  -5

اٌىٍف ٚاربؽزٙب ثؤعؼبس ١ِغشح، ٕٚ٘ب لا ثذ ِٓ الإشبسح اٌٝ إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب الأسدْ فٟ ٘زا 

اٌّغبي ِٓ ػذد ِٓ اٌذٚي اٌّؾ١طخ ِضً: رشو١ب، ِٚظش، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ إٌّبفغخ، ٌزا 

ؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص ِؼبً لإ٠غبد آ١ٌبد ِٓ شؤٔٙب أْ رخفف اٌىٍف اٌزشغ١ٍ١خ لا ثذ ِٓ أْ ٠ؼًّ اٌمطبع اٌ

  ٌٍمطبع اٌخبص، ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ اٌىٍف ػٍٝ اٌغ١بػ، ٚرمذ٠ُ ثشاِظ ع١بؽ١خ ثؤعؼبس ِٕبفغخ.

ِٚٓ رٌه ػٍٝ عج١ً اػبدح إٌظش فٟ ثؼغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثؼًّ اٌمطبع اٌس١بؽٟ،  -9

 اٌّضبي:

 رٌه أْ رؾذٞ اٌمبء إٌفب٠بد ٚػذَ اٌّؾبفظخ ٌٍٕفب٠بد اٌؼشٛائٟ الإٌمبء ِىبفؾخ لبْٔٛ ١كٚرطج الشاس ،

ػٍٝ إٌظبفخ فٟ ِخزٍف أٔؾبء اٌٍّّىخ ثشىً ػبَ، ٚاٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ ٚالأصش٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ ػٍٝ ٚعٗ 

ذ اٌخظٛص، أدٜ اٌٝ ظٙٛس ؽبعخ ِبعخ لإلشاس لبْٔٛ أٚ رؼ١ٍّبد ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚاٌؾ

ِٕٙب
7
. 

                                                           

7
 ، ِٕزذٜ الاعزشار١غ١بد الأسدٟٔ.19-خش٠طخ اٌطش٠ك ٌزؼبفٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ الأسدٟٔ ثؼذ وٛف١ذ  



 

 

 

15 

 

 

 ِٕٚٙب اػبدح إٌظش ثمشاس سفغ سعَٛ اػبدح إٌظش ثغ١ّغ اٌشسَٛ ٚاٌؼشائت اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌمطبع ،

اٌزظبس٠ؼ ٌٍؼّبٌخ اٌٛافذح، ٚاٌؼش٠جخ اٌّفشٚػخ ػٍٝ خذِبد الإ٠ٛاء اٌفٕذلٟ، ٚسعَٛ دخٛي اٌّٛالغ 

اٌغ١بؽ١خ
8
. 

 برٛسح اٌىٙشثبء ٌٍّٕشآد اٌزٟ اػبدح إٌظش ثآ١ٌخ اؽزسبة فشق سؼش اٌٛلٛد ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ ف

رسزخذَ ِشبس٠غ ؽبلخ ِزغذدح
9

، ٚرٌه لأ١ّ٘خ اٌطبلخ اٌّزغذدّح فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌىٍَُف اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّٕشآد 

 اٌغ١بؽ١خ.

  اٌسّبػ ٌٍّٕشآد اٌفٕذل١خ ثبسزغلاي الأساػٟ اٌشبؽئ١خ فٟ ِٕبؽك أؾسبس ١ِبٖ اٌجؾش ا١ٌّذ، دْٚ دفغ

سسَٛ أٚ ثذي ا٠غبس ػ١ٍٙب
10
. 

  ،ٚرٌه ٌٍفئبد الألً ِٓ خّظ ٚػغ رؼ١ٍّبد ٌزؾف١ض الاسزضّبساد اٌفٕذل١خ فٟ إٌّبؽك خبسط اٌؼبطّخ

ٔغَٛ ٚأسثغ ٔغَٛ، ِٓ خلاي ػذد ِٓ اٌؾٛافض ٚالإػفبءاد
11
.       

 

 رٛط١بد ػبِخ ٌٍٕٙٛع ثبٌمطبع 

ٚخجشاء، ٠ٚغزّغ أشبء ِغٍس ششاوخ ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ راد اٌؼلالخ، ِٚغ ِخزظ١ٓ ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ  .2

 ٘زا اٌّغٍس ثشىً دٚسٞ ٌٍٛلٛف ػٍٝ سجً رط٠ٛش اٌمطبع ٚإٌٙٛع ثٗ.

ٌزٕف١ز ِغؼ عذ٠ذ ٌٍمبد١ِٓ ٚاٌّغبدس٠ٓ، ِٚغؼ آخش  رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌذائشح الإؽظبءاد اٌؼبِخ .2

 ٌٍغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ. 

ٙب طٕبػخ رظذ٠ش٠خ ، ِٚؼبٍِخ اٌغ١بؽخ ػٍٝ أٔ% ثشىً دائ5ُ% ٚثذي خذِبد 5اػزّبد ػش٠جخ ِج١ؼبد  .3

 ِٓ ؽ١ش وٍفخ اٌىٙشثبء ٚاٌّبء؛ الأِش اٌزٞ ع١خفغ رىب١ٌف اٌغ١بؽخ ٠ٚض٠ذ رٕبفغ١خ إٌّزظ الأسدٟٔ.

                                                           

8
 ِخبؽجبد عّؼ١خ اٌفٕبدق.   

9
 ِخبؽجبد عّؼ١خ اٌفٕبدق.  

10
 ِخبؽجبد عّؼ١خ اٌفٕبدق.   

11
 ِخبؽجبد عّؼ١خ اٌفٕبدق.  
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 اٌزش٠ٚظ ٌٙب داخ١ٍّبً ٚخبسع١بًّ ٚرط٠ٛش ِشافمٙب اٌّزٕٛػخ،ا٠لاء ػٕب٠خ خبطخ ثبٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ ِٓ ؽ١ش  .4

 ثّب ٠زٕبعت ِغ ل١ّزٙب اٌزبس٠خ١خ ٚالأصش٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ.

، 22-اٌزٞ رُ أشبإٖ ِٓ لِّجً اٌؾىِٛخ الأسد١ٔخ اصش رذاػ١بد عبئؾخ وٛف١ذ اٌّخبؽش الإثمبء ػٍٝ طٕذٚق .5

ٚاسزّشاس اٌؼًّ ثٕٙظ رؼبٟٚٔ ِغ اٌمطبع ِٓ خلاي رؼض٠ض ِٛاسد اٌظٕذٚق ِٓ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٚاٌجٕه 

د لاؽمبً ٔسجخ ِٓ ػٛائذ اٌمطبع ثشىً سٕٛٞ، ٠ّٚىٓ أْ رٛفِّّشاٌ  ّشوضٞ فٟ ثذا٠خ الأِش، ػٍٝ أْ رُٛسَّ

ً  اٌؾىِٛخ فٛائذ دْٚ ٌٍششوبد اٌشاغجخ اٌظٕذٚق ِٓ خلاي لشػب
12
. 

ٚرٛف١ش اٌىٛادس اٌجشش٠خ رٕظ١ُ لطبع س١بؽخ اٌّغبِشح ٚاطذاس اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزشش٠ؼبد إٌبظّخ ٌٗ،  .6

ٌّغبي ٌٍزؤوذ ِٓ ص٠بدح ّٖٔٛاٌّزخظظخ فٟ ٘زا ا
13
. 

رؼض٠ض اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼش٠ج١خ ٌمطبع اٌس١بؽخ اٌطج١خ، ٚرؼض٠ض اٌزشبسو١خ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ  .7

، الأِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ اعزؼبدح صمخ اٌّشػٝ الإل١١ّ١ٍٓ، ٚعزة اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد فٟ ٚاٌخبص

. ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ ػذد دٌٟٚ اٌزٛسغ فٟ ِفَٙٛ اٌس١بؽخ اٌطج١خ اٌٝ ٔطبقاٌمطبع، ٚ

ِؾذد ِٓ اٌمطبػبد اٌطج١خ اٌّزخظظخ، ٌؼّبْ ر١ّض اٌمطبع اٌطجٟ الأسدٟٔ فٟ الأعٛاق الأٚسٚث١خ 

ٚا٢ع٠ٛ١خ
14
. 

اػزجبس ِٛلغ اٌّغطس ِؾطخ عزة، ٚاػطبء اٌّٛلغ رط٠ٛش لبػذح اٌغ١بػ لأغشاع د١ٕ٠خ، ِٓ خلاي  .8

ً ثؤْ اٌّٛلغ ٠ؾزبط اٌٝ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ٌزغشثخ اٌغ١بػ ف١ٗ، ، الأ١ّ٘خ ٔفسٙب اٌزٟ رؼطٝ ٌٍجزشاء ػٍّب

ٚالأِش ٔفغٗ ٠ٕطجك ػٍٝ اٌّٛالغ راد الأ١ّ٘خ اٌذ١ٕ٠خ الإعلا١ِخ ٚاٌّغ١ؾ١خ، اٌزٟ رّزٍه ِمِٛبد ٌغزة 

اٌغ١بػ اٌذ١١ٌٚٓ ا١ٌٙب
15

 . 

 ِٓ بٌخذِبد اٌؼبِخث ٚالا٘زّبَ اٌّسزٙذفخ، ٌٍّٛالغ اٌس١بؽ١خ اٌّئد٠خ ٌٍطشق اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ وفبءح سفغ .2

 رشو١ب ِضً اٌغٛاس دٚي ِٓ رغبسة ٚالاسزفبدح اٌذٚس٠خ، ٚخطؾ اٌظ١بٔخ ا١ِٛ١ٌخ اٌّزبثؼخ خلاي

 اٌؼبِخ اٌخذِبد اداسح آ١ٌخ فٟ ٚاٌسؼٛد٠خ

                                                           

 ، ِٕزذٜ الاعزشار١غ١بد الأسدٟٔ.19-وٛف١ذخش٠طخ اٌطش٠ك ٌزؼبفٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ الأسدٟٔ ِب ثؼذ عبئؾخ   12

13  Tourism Sector: Jordan’s Economic Vision Roadmap, Jordan Strategy Forum. 

14  Tourism Sector: Jordan’s Economic Vision Roadmap, Jordan Strategy Forum. 

15  Tourism Sector: Jordan’s Economic Vision Roadmap, Jordan Strategy Forum. 
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ثزي عٙذ عبد لإطلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌس١بؽٟ ٚسفغ ِسزٜٛ اٌّؼشفخ اٌف١ٕخ ٚاٌمذسح ػٍٝ الاسزغبثخ ٌلارغب٘بد  .10

رٌه أْ لذسح ِٛظفٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؾفضح اٌذ١ٌٚخ اٌّزغ١شح ثسشػخ ٚوفبءح؛ 

 ١خ فؼبٌخ.ٌٕغبػ لطبع اٌغ١بؽخ، ٟٚ٘ اٌؼبًِ الأعبعٟ ٌٕغبػ أٞ اعزشار١غ١خ أٚ خطخ رّٕ

 ؛ ٚرٌه ٌزّى١ٕٙب 2023ِٓاٌؼبَ  ٌغب٠خ اٌؼشائت ِٓ اػفبإ٘باٌٛافذح ِبد٠ّبً ٚ اٌذ١ٌٚخ اٌغ١بؽخ ِىبرت دػُ .11

19-عبئؾخ وٛف١ذ ثؼذ ِب خلاي فزشح ٚاعزّشاس٘ب ٌٚؼّبْ د٠ِّٛزٙب ثٛاعجبرٙب اٌم١بَ
16
. 

ِٚٓ  ِٕبفظ، ِٕزظ ٚخٍك أعؼبس٘ب ػٍٝ خبطخ ػشٚع ػًّ ػٍٝ ا١ٌّذ ٚاٌجؾش اٌؼمجخ فٕبدق رؾف١ض .12

داخً اٌفٕبدق ٚاٌششاة اٌطؼبَ أعؼبس (، ٚرخف١غAll inclusive) اٌـ ع١بؽخ الأِضٍخ ػٍٝ رٌه
17
. 

 ، ٚثجشٔبِظ2023اٌؼبَ  ثذا٠خ ِغ اٌسذاد ١ٌجذأ اٌس١بؽخ لطبع فٟ اٌؼبٍِخ اٌغٙبد د٠ْٛ عذٌٚخ اػبدح .22

ػ١ٍٗ الارفبق ٠زُ صِٕٟ
18
. 

ً  اٌؼشث١خ اٌذٚي ِٓ الأػّبي ٌشعبي ١ِسشح البِخ ثشاِظ ػًّ .22  فزؼ فٟ إٌظش ٌلاسزضّبس، ٚاػبدح رشغ١ؼب

اٌّؼ١ٕخ اٌغٙبد رمذ٠شاد ثؾست اٌّم١ذح ٌٍغٕس١بد اٌذخٛي ثبة
19
. 

اٌس١بؽٟ، رٌه أْ ثؼغ إٌّشآد اٌس١بؽ١خ ٠ؾزبط  اٌمطبع فٟ ٚاٌؼّبٌخ ٌٍزظبس٠ؼ )وٛرب( ؽظخ اػطبء .25

ً ٌذٜ اٌؼّبٌخ الأسد١ٔخ، ٚٔظشا ٌٛعٛد ٔست لا ٠غٛص رخط١ٙب ٌٍؼّبٌخ الأعٕج١خ  خجشاد غ١ش ِزٛفشح دائّب

فٟ اٌمطبع اٌس١بؽٟ، فبْ ثؼغ اٌفٕبدق ٚاٌّطبػُ ٠زؼزس ػ١ٍٙب فٟ ثؼغ الأؽ١بْ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب ِٓ 

 ٘زا إٌٛع ِٓ اٌخجشاد.

اٌس١بؽخ ٚا٢صبس؛ رٌه أْ ٕ٘بن  ٚصاسح لِّجً ِٓ اٌس١بؽ١خ إٌّشآد ٌؼًّ اٌلاصِخ اٌّٛافمبد ع١ّغ ِٕؼ .23

مبد رظذس ِٓ عٙبد ؽى١ِٛخ أخشٜ غ١ش ِخزظخ، ِضً: ٚصاسح اٌج١ئخ، ٚأِبٔخ ػّبْ، ػذدا ِٓ اٌّٛاف

 ٚاٌذفبع اٌّذٟٔ، ٚٚصاسح اٌظؾخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغٙبد.

 اٌمطبع. ػٍٝ اٌّفشٚػخ اٌؼذ٠ذح اٌشسَٛ فٟ إٌظش اػبدح .27

 أثٕبء ِٓ اٌٌّّٛخ ٚاٌّذاسح ٚاٌّزٛسطخ اٌظغ١شح الاسزضّبس٠خ ٚاٌّشبس٠غ اٌّغزّؼ١خ، ثبٌس١بؽخ الا٘زّبَ .25

 اٌس١بؽخ ٌزط٠ٛش اٌخطؾ اػذاد فٟ اٌؼ١بفخ، ٚاششاوُٙ ٚث١ٛد اٌج١ئ١خ ِضً اٌّخ١ّبد اٌّؾٍٟ، اٌّغزّغ

                                                           

16
 (، اٌّغٍظ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ.2021رمش٠ش ؽبٌخ اٌجلاد )  

17
 (، اٌّغٍظ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ.2021رمش٠ش ؽبٌخ اٌجلاد )  

18
 (، اٌّغٍظ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ.2021رمش٠ش ؽبٌخ اٌجلاد )  

19
 (، اٌّغٍظ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ.2021رمش٠ش ؽبٌخ اٌجلاد )  
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ِٕبؽمُٙ ٚر١ّٕزٙب، ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ اٌلاصَ ٌّضٚدٞ اٌخذِبد ِٓ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ،  فٟ

 ٚاوسبثُٙ اٌّٙبساد الأسبس١خ فٟ اداسح اٌّشبس٠غ اٌس١بؽ١خ.

 رظُٙش اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزبس٠خ١خ رششػ ٌٛؽبد ٚػغ ِٓ خلاي ٚالأصش٠خ اٌغ١بؽ١خ اٌّٛالغ ع١ّغ ر١ٙئخ .19

 اٌّٛالغ. ٘زٖ أ١ّ٘خ

ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌزشث١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؼ١ّٓ اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ فٟ  رؼض٠ض اٌزشث١خ ٚاٌضمبفخ اٌس١بؽ١خ .20

ٌّٕب٘ظ اٌذساع١خ ػٓ دٚس اٌمطبع ثشاِظ ِئعغبد اٌذٌٚخ وبفخ ثّب ف١ٙب اٌّذاسط، ٚرؼ١ّٓ ِٛاد فٟ ا

اٌغ١بؽٟ ٚأصشٖ فٟ ر١ّٕخ الالزظبد، ٚاٌزٕج١ٗ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌغٍٛن اٌؾؼبسٞ فٟ عزة اٌغ١بػ ٚخٍك رغشثخ 

 ع١بؽ١خ ١ِّضح ٌذ٠ُٙ.

ً ثؼذ اٌّؼبٔبح اٌزٟ شٙذ٘ب رؾذ٠ش ٚاػذاد خطخ رفظ١ٍ١خ شبٍِخ لإداسح الأصِبداٌؼًّ ػٍٝ  .21 ، خظٛطب

رؼُ ع١ّغ عٍسخ ِشاعؼخ ٚػظف رٕٟ٘ ٚثؼذ٘ب، ٚػمذ  19-وٛف١ذاٌمطبع اٌغ١بؽٟ خلاي عبئؾخ 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع ٌّٕبلشخ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ثؼذ اٌغبئؾخ.
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