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 اٌّمذِخ

إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ ٌلالزظبك، لأٔٙب رّضً اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ إٌّشآد اٌؼبٍِخ 

 ف١ٗ، ٌٚلٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ إٌّٛ الالزظبكٞ ِٓ فلاي اٌَّبّ٘خ فٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ. 

 Labor)ِٚٓ أثوى ٍّبد إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اػزّبك٘ب ثظٛهح أٍب١ٍخ ػٍٝ ػٕظو اٌؼّبٌخ 

Intensive ٟٚاػزّبك٘ب ػٍٝ رم١ٕبد ث١َطخ فٟ الإٔزبط، َِٚبّ٘زٙب فٟ رؤ١ً٘ اٌشجبة ٚرله٠جُٙ ٌٍؼًّ ف ،)

اٌّشوٚػبد اٌىج١وح، ٠ٚؼيى مٌه كٚهَ٘ب فٟ اٌَّبػلح فٟ ِٛاعٙخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ. وّب أٔٙب لا رؾزبط اٌٝ هإًٚ 

فواد اٌّؾ١ٍخ، اػبفخ اٌٝ أزشبه٘ب اٌغغوافٟ، ٚػلَ أِٛاي وج١وح ٌلاٍزضّبه وبٌشووبد اٌىجوٜ، ٚرؼلّ ٚػبء ٌٍّل

ؽبعزٙب اٌٝ ؽ١ي ِىبٟٔ وج١و، ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ اٌَٛق اٌّؾٍٟ )اٌج١غ اٌّؾٍٟ( فٟ رغط١خ ِؼظُ ِلفلاد الإٔزبط، 

 ِّب ٠ؼط١ٙب اٌّوٚٔخ اٌؼب١ٌخ فٟ اٌلفٛي ٚاٌقوٚط ِٓ اٌَٛق. 

ٚرزّزغ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثبٌملهح ػٍٝ ر٠َٛك ِٕزغبرٙب ِٓ فلاي الارظبي اٌّجبشو ثبٌَّزٍٙه، 

. ٚرّزبى ِجبششح إٌٝ اٌّششٚػبد اٌىج١شح ِٓ دْٚ تىب١ٌف تغ٠ٛم١خفؼلاً ػٓ أْ عيءاً ِٓ الإٔزبط ٠ن٘ت 

رظل٠و ِٕزغبد ٚفلِبد ِزٕٛػخ اٌٝ  إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثلػّٙب ١ٌٍّياْ اٌزغبهٞ، ٌىٛٔٙب لبكهح ػٍٝ

 ِقزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ، ِّب ٠لػُ اؽز١بؽ١بد اٌٍّّىخ ِٓ اٌؼّلاد الأعٕج١خ. 

% ِٓ إٌّشآد فٟ الالزظبك الأهكٟٔ. ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌزظ١ٕف 9...رّضً إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ؽٛاٌٟ 

؛ فبْ ِؼظُ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رؼًّ فٟ لطبع رغ ّٟ %، 65بهح اٌغٍّخ ٚاٌزغيئخ ثَٕجخ ؽٛاٌٟ اٌمطبػ

%8%، ٚأف١واً فٟ لطبع أٔشطخ فلِبد الإلبِخ ٚاٌطؼبَ ثَٕجخ ١ٍ٠11ٗ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ثَٕجخ رمبهة 
1

. ٚرٛظف 

%، 68أٌف ػبًِ، عٍُُّٙ فٟ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثَٕجخ رظً اٌٝ  818إٌّشآد اٌؼبٍِخ فٟ الالزظبك 

% ِٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٠ٚلًٌ مٌه ػٍٝ رووُّي اٌؼّبٌخ فٟ إٌّشآد اٌظغ١وح 94وح ِب ٠مبهة ث١ّٕب رٛظف إٌّشآد اٌىج١

 ٚاٌّزٍٛطخ، ٚللهرٙب اٌىج١وح ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌّي٠ل ِٓ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ اما ِب رّذ ر١ٙئخ اٌظوٚف إٌّبٍجخ ٌٙب. 
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 17. رذٚي سلُ 2018دائشح الإصظبءاد اٌؼبِخ، ِغش إٌّشآد ٌؼبَ  
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بؽت اٌّشوٚع، ام اْ ٌٍّٕٚشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ كٚه فٟ اٌؾل ِٓ اٌجطبٌخ ِٓ فلاي اٌزشغ١ً اٌّجبشو ٌظ

ََ أزظبهُ٘ ٌٍزٛظ١ف  أغٍت ه٠بك٠ّٟ الأػّبي ٠مِْٛٛ ثبكاهح ِٕشآرُٙ ثؤٔفَُٙ، ِّب ٠ؼٕٟ اػزّبكَُ٘ ػٍٝ اٌناد ٚػل

ُّٞ رٛظ١فَُٙ فٟ  اٌؾىِٟٛ ٚفوٚعَُٙ ِٓ كائوح اٌجطبٌخ. وّب رز١ؼ ٘نٖ إٌّشآد فوص ػًّ ٌّٓ ٠قزبهُ اٌو٠بك

ٍطخ رزظف ثىٛٔٙب ػبئ١ٍخ، فٟٙ رؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف الأفواك اٌؼبؽ١ٍٓ اٌّشوٚع. ٚلأْ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛ

ػٓ اٌؼًّ ِٓ اٌلٚائو اٌّؾ١طخ ثبٌو٠بكٞ. وّب أْ اٌؼًّ ف١ٙب ٠يٚك اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌو٠بك١٠ٓ ثبٌّٙبهاد ٚاٌقجواد 

 اٌزطج١م١خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رطٛهُ٘ فٟ ٍٛق اٌؼًّ. 

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، هغُ 94ظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثؾٛاٌٟ ِٚٓ إٌبؽ١خ الالزظبك٠خ، رَبُ٘ اٌّشبه٠غ اٌ

تم٠ٛخ علاعً اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ خلاي اِىب١ٔبد اٌزٛظ١ف، ٠ٚلًٌ مٌه ػٍٝ ٚعٛك فًٍ فٟ أكائٙب، ٚاٌؾبعخ اٌٝ 

آد ( ٌّي٠ل ِٓ اٌزشبثه ث١ٕٙب ٚث١ٓ إٌّشclusterٚاػلاك اٌؼٕبل١ل ) تضغ١ٓ اٌشثؾ اٌّجبشش ِغ إٌّشآد اٌىج١شح،

 اٌىج١وح. 

 

 دٚس إٌّشآد اٌظغ١شح فٟ اٌتشغ١ً ٚالإٔتبد  (:1اٌشىً سلُ )

ؾمك، فّؼلي  ُّ ٚفلاي الأػٛاَ اٌّبػ١خ رؤصود إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثؼَؼف ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٞ اٌ

اٌزجبؽئ لجً  %، ٚ٘نا ٠لًٌ ػٍٝ أْ الالزظبك شٙل ؽبٌخ 1.1ِٓإٌّٛ الالزظبكٞ ٌلأػٛاَ اٌقٌّ الأف١وح ؽٛاٌٟ 

%..8ثلء اٌغبئؾخ. ٌُٚ ٠ورفغ ػلك إٌّشآد اٌؼبٍِخ فٟ الالزظبك ثشىً ٍِؾٛظ؛ فمل شٙلد ّٔٛاً ثَٕجخ 
2

فمؾ  

                                                           

2
 4418رؼلاك إٌّشآد ػبَ كائوح الإؽظبءاد اٌؼبِخ  
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. وّب رٛاعٗ إٌّشآد رؾل٠بد رزؼٍك ثىٍف الإٔزبط وبهرفبع وٍف اٌىٙوثبء، اػبفخ اٌٝ 4418-4411فلاي اٌفزوح 

ؾٛافي اٌؼو٠ج١خ ٚاٌزظل٠و٠خ ٚاٌف١ٕخ، ِّب أكٜ اٌٝ ى٠بكح ػؼف اٌؾٛافي اٌّملِخ ٌٙب ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ وبٌ

% ِٓ اٌؼّبٌخ 95% ِٓ ؽغُ الالزظبك(، ٚرٛظ١فٗ ٌؾٛاٌٟ 46ؽغُ الالزظبك غ١و إٌّظُ )ٚطً اٌٝ ؽٛاٌٟ 

الأهك١ٔخ
3

 . 

 2021-2017ِؼذلاد إٌّٛ الالتظبدٞ ٌلأػٛاَ  (:2اٌشىً سلُ )

 

 الالتظبد٠خ ٚفك اٌمطبع الالتظبدٞٔغجخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّشآد  (:3اٌشىً سلُ )

 

                                                           

3
 ِووي اٌملً ٌٍلهاٍبد ؽبٌخ الالزظبك غ١و اٌوٍّٟ فٟ الأهكْ: فوُص الألِبط ٚرؾل٠برٗ 

القطاعات , 1سلسلة
, الأخرى 

12.98% ,13%  

,  النقل والتخزين, 1سلسلة
3.13% ,3%  

 الأنشطة الخدمية الأخرى
3% 

أنشطة المالية , 1سلسلة
%4, %3.65, والتأمين  

أنشطة صحة الإنسان 
 والعمل الاجتماعي

5% 
أنشطة خدمة 
 الإقامة والطعام

,  التعليم, 1سلسلة 8%
8.63% ,8%  

تجارة الجملة 
والتجزئة وإصلاح 

المركبات ذات 
المحركات والدراجات 

 النارية
28% 

الصناعات , 1سلسلة
,  %27.87, التحويلية

28%  
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ٚثبٌوغُ ِٓ الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، الّا أْ اطلاه اٌزؼو٠ف اٌّٛؽل ٌٙب رؤفو وض١واً، ام 

٠َبُ٘ اٌزؼو٠ف فٟ رط٠ٛو الإؽظبءاد ؽٌٛٙب، ٚثبٌزبٌٟ اػلاك ١ٍبٍبد الزظبك٠خ ِلائّخ ٌطج١ؼزٙب ٚاؽز١بعبرٙب. 

، رزٛىع إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ صلاصخ لطبػبد 4444نٞ اػزُّل اٌؼًّ ف١ٗ ػبَ ٚثؾَت اٌزؼو٠ف اٌ

هئ١َخ، ٟ٘: اٌظٕبػخ، ٚاٌزغبهح، ٚاٌقلِبد. ٚاػزَّل اٌزؼو٠ف ػٍٝ ِؼ١بهَٞ ػلك اٌؼّبي ٚل١ّخ اٌّج١ؼبد ا٠ٌَٕٛخ. 

وّب ٠زٛافك ِغ رووُّي٘ب فٟ ٠ٚزٛافك ٘نا اٌزؼو٠ف ِغ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌزؼو٠ف إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، 

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌؼبَ 64اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌقل١ِخ اٌزٟ ِضٍّذ ِغزّؼخً ِب ٠مبهة 

4441
4

، وّب ٠زٛافك ِغ كٚه رٍه اٌمطبػبد فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ الأهكْ ِٚغ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌمطبػبد فٟ 

% ِٓ اٌؼّبٌخ ٚرشىًّ 66% ِٓ إٌّشآد ٚرشزًّ ػٍٝ ؽٛاٌٟ 96اٌمطبػبد الارؾبك الأٚهٚثٟ، ام رّضً ٘نٖ 

% ِٓ إٌبرظ الإعّب64ٌٟ
5

 . 

ٚثشؤْ كٚه إٌّشآد فٟ عبئؾخ وٛهٚٔب، فمل ٌؼجذ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ كٚهاً ِؾٛه٠بً، فمل ٍبّ٘ذ فٟ 

ً اٌغنا ئ١خ ِٕٙب، ٚأكٜ مٌه اٌٝ ا٠غبك رغط١خ اؽز١بعبد اٌَٛق اٌّؾٍٟ ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٍَغ ٚاٌجؼبئغ ٚفظٛطب

ِٕظٛه عل٠ل ٌلٚه ثؼغ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاِىب١ٔخ ٌؼجٙب كٚهاً أوجو ػٍٝ َِزٜٛ الإل١ٍُ، ِٚٓ عٙخ أفوٜ 

ٍبّ٘ذ ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ الاٍزجبل١خ فٟ كػُ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼّبٌخ ٌل٠ٙب، فمل 

اٌلفبع ثٙنا اٌظلك، وّب ارقن اٌجٕه اٌّوويٞ ػلكاً ِٓ الإعواءاد اٌّب١ٌخ  أطله هئ١ٌ اٌٛىهاء عٍّخ ِٓ لٛا١ٔٓ

١ٍِبه ك٠ٕبه، أٞ ؽٛاٌٟ  4.8ٌٍؾفبظ ػٍٝ الالزظبك الأهكٟٔ ٚإٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثٍغذ ل١ّزٙب ِب ٠مبهة 

 زٍٛطخ.% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، وبْ ِٓ أثوى٘ب اٌجواِظ الإلواػ١خ ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح ٚا8.5ٌّ

 اٌخطؾ ٚالاعتشات١ز١بد اٌضى١ِٛخ 

رَؼٝ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ اٌؾى١ِٛخ اٌٝ هػب٠خ ِظبٌؼ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ام ٌُ رغت إٌّشآد اٌظغ١وح 

عبء ػّٓ  4449-4441ػٓ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ؛ ففٟ اٌجؤبِظ اٌزٕف١نٞ اٌزؤش١وٞ ٌٍؾىِٛخ ٌلأػٛاَ 

ٍّطخ اٌّجبكة اٌوئ١َ١خ ٌٍجؤبِظ:  رٕف١ن اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ثواِظَ ِٛعّٙخ ٌز١ّٕخ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛ

                                                           

4
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ّٟ اٌظٕبػخ ٚاٌقلِبد. وّب  ً فٟ لطبػ ٚرط٠ٛو٘ب، ٚمٌه ِٓ ِٕطٍك أ١ّ٘زّٙب فٟ رٛف١و فوص اٌؼًّ ٚفظٛطب

لاي ٚػؼذ فطخ هإ٠خ رؾل٠ش اٌمطبع اٌؼبَ ٘لف اػبكح ١٘ىٍخ اٌّئٍَخ الأهك١ٔخ ٌزط٠ٛو اٌّشبه٠غ الالزظبك٠خ ف

ٌزىْٛ ِظٍخَ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌٍّّىخ. ٚٚػؼذ هإ٠خ اٌزؾل٠ش  4441-4444اٌؼب١ِٓ 

الالزظبكٞ ػلكاً ِٓ اٌّجبكهاد اٌقبطخ ثبٌّٕشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، وبْ ِٕٙب فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ؛ اٌزٍٛغ فٟ 

٠ًّٛ اٌزؤع١وٞ ١ٌظجؼ ِظلهاً ِجبشواً الواع إٌّشآد ِزٕب١٘خ اٌظغو ٚاٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚرؼي٠ي ثواِظ اٌز

ٌز٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، اػبفخ اٌٝ ى٠بكح اٌزواثطبد ث١ٓ اٌّشبه٠غ اٌىجوٜ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

 ٌَّبػلح الأف١وح ػٍٝ إٌّٛ، ٚرمل٠ُ اٌؾٛافي ٚرقف١غ اٌىٍف اٌزشغ١ٍ١خ ػ١ٍٙب.

 تضذ٠ذ اٌمطبػبد راد الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌخطؾ اٌضى١ِٛخ 

زؾم١ك اٌلٚه اٌّؤِٛي ِٓ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ ِٚؼبٌغخ رؾلٞ اٌجطبٌخ، ٠ّىٓ ٌٚ

رؾل٠ل أثوى اٌمطبػبد الالزظبك٠خ اٌزٟ رئكٞ كٚهاً فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ ٚرّزٍه اٌملهاد ٌٍزشغ١ً ٚاٍزؾلاس 

اٌظٕبػبد اٌتض١ٍ٠ٛخ ربء فٟ ِمذِخ  أْ لطبعفوص اٌؼًّ. فمل أظٙود ٔزبئظ كهاٍخ لبَ ثٙب اٌجٕه اٌّوويٞ، 

اٌمطبػبد الالتظبد٠خ، ِٓ ص١ج ػلالبتٗ اٌتشبثى١خ ٚل١ّخ اٌّؼبػف، إر ثٍغ ِؼبػف اٌذخً الإرّبٌٟ )اٌّجبشش 

ٚؽً فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ لطبع  ٌىً د٠ٕبس ٠ُٕفكَ فٟ ٘زا اٌمطبع. 2.166ٚغ١ش اٌّجبشش( ٌٙزا اٌمطبع ِب ِمذاسٖ 

 85..1ك٠ٕبه، ٚصبٌضبً لطبع اٌّطبػُ ٚاٌفٕبكق ثبعّبٌٟ ِؼبػف  4.411ٟ ِؼبػف اٌىٙوثبء ٚا١ٌّبٖ ثبعّبٌ

ك٠ٕبه
6
. 

١ٍِبه ك٠ٕبه ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، أٞ ثَٕجخ  6.4ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠ّضً اٌمطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٌٛخ ؽٛاٌٟ 

، اػبفخ اٌٝ 4441ػبَ  % ف4.1ٟ، ػٍّبً أْ اٌمطبع ؽمك َٔجخ ّٔٛ 4441% ٚمٌه ٌؼبَ 18.9َِبّ٘خ رظً اٌٝ 

أٌف ِٕشؤح، ٚرملَّه َٔجخ إٌّشآد اٌظغ١وح  41.6ٌؼجٗ كٚهاً وج١واً فلاي اٌغبئؾخ. ٠ٚؼًّ فٟ اٌمطبع ؽٛاٌٟ 

أٌف  411.9%، ٠ٚجٍغ ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع ؽٛاٌٟ 8.5.ػبًِ ثؾٛاٌٟ  144ٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ رٛظف ألً ِٓ 

ٚلا ثذ ِٓ ِشارؼخ دٚس لطبع اٌظٕبػبد ٚإٌّتزبد اٌغزائ١خ  .ػبًِ؛ ٔظفُٙ فٟ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

                                                           

6 
 4441اٌجٕه اٌّوويٞ ِغٍخ اٌلهاٍبد الالزظبك٠خ اٌزطج١م١خ اٌؼلك الأٚي ؽي٠واْ 
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، فؼٕل ل١بً ِوٚٔخ اٌزٛظ١ف ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ، رظُٙو ٚطٕبػخ اٌّلاثظ اٌزب٘ضح فٟ اٌضذ ِٓ تضذٞ اٌجطبٌخ

%، ٚأْ .4.1% ١ٍي٠ل ِٓ ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ الالزظبك الأهكٟٔ ثَٕجخ 1إٌزبئظ أْ اهرفبع إٌّٛ الالزظبكٞ ثَٕجخ 

بع اٌظٕبػٟ ِٓ أوضو اٌمطبػبد للهحً ػٍٝ اٌزٛظ١ف، ام رظً َٔجخ ِوٚٔخ اٌزٛظ١ف ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ اٌٝ اٌمط

%، وّب أْ اٌمطبع ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل فوص ػًّ وبف١خ، ثَجت للهرٗ ػٍٝ ى٠بكح ِؼللاد الإٔزبط 4.14

 ٌٍَٛق اٌّؾٍٟ أٚ ٌٍزظل٠و.

اٌؾل ِٓ اٌجطبٌخ ٚرؾم١ك ِؼللاد إٌّٛ ثبٌزفبٚد ِٓ لطبع ٚرزَُ للهاد اٌمطبػبد الأفوٜ فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ 

١ٍِْٛ شقض، َٔجخ اٌنوٛه ُِٕٙ  ٢1.181فو. ٚثشىً ػبَ، ٚطً ػلك اٌّشزغ١ٍٓ فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد اٌٝ 

، ٚٚفك اؽظبءاد مٌه اٌؼبَ رووَّي اٌّشزغٍْٛ فٟ لطبػبد ِؾلكح ػٍٝ هأٍٙب اٌؼًّ فٟ 4441% فٟ ػبَ 81

أٌفبً(، ١ٍ٠ٗ فٟ مٌه لطبع رغبهح اٌغٍّخ ٚاٌزغيئخ ثَٕجخ  164% )46اٌلفبع ثَٕجخ  اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚفلِبد

 198% )14.8أٌفبً(، ٚأف١واً لطبع اٌظٕبػخ ثَٕجخ  185% )11أٌفبً(، صُ لطبع اٌزؼ١ٍُ ثَٕجخ  %441 )19.8

 أٌفبً(. 

إٌٝ أْ  4444غ ػبَ ٚػٕل إٌظو اٌٝ كٚه اٌمطبػبد فٟ اٌزشغ١ً، أشبهد كهاٍخ ِٕزلٜ الاٍزوار١غ١بد ِطٍ

ٌٓ ٠غتط١غ أْ ٠ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ فشص اٌؼًّ ٌٍتخف١ف ِٓ ِؼذي  اٌمطبع اٌضىِٟٛ )الإداسح اٌؼبِخ ٚاٌذفبع(

أْ لطبػَٟ اٌتؼ١ٍُ ٚتزبسح اٌزٍّخ ٚاٌتزضئخ )حبٟٔ ٚحبٌج أوجش اٌمطبػبد تشغ١لاً ٌلأسد١١ٔٓ( ِٓ وّب اٌجطبٌخ. 

 ً ِغ ّٔٛ اٌذ٠ّٛغشافٟ، ٚلا ٠ّىٓ اٌزضَ ثؤْ ٘زٖ اٌمطبػبد لبدسح  اٌّشرش أْ تّٕٛ لذساتّٙب فٟ اٌتشغ١ً تّبش١ب

 ػٍٝ ت١ٌٛذ فشص ػًّ وبف١خ ٌتخف١غ اٌّؼذي اٌىٍٟ ٌٍجطبٌخ. 

أِب لطبع "اٌظٕبػخ"، ٚ٘ٛ اٌمطبع اٌشاثغ ِٓ ص١ج صزُ اٌتشغ١ً ٌلأسد١١ٔٓ، ف١زت أْ ٠غتشػٟ الأتجبٖ فٟ 

ػٛء أْ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ ص٠بدح ِغت٠ٛبد الإٔتبد ٌٍغٛق اٌّضٍٟ أٚ ٌٍتظذ٠ش، ٚثبٌتبٌٟ إِىب١ٔخ ت١ٌٛذ فشص 

ظبئف رذ٠ذح فٟ ثبلٟ اٌمطبػبد، ثً ع١ؤدٞ ػًّ وبف١خ. فٟ اٌٛالغ، إرا صمك ٘زا اٌمطبع ّٔٛاً ر١ذاً، فٍٓ ٠ٌٛذ ٚ

 إٌٝ ت٠ٕٛغ أفؼً فٟ ِىٛٔبد إٌبتذ اٌّضٍٟ الإرّبٌٟ. 
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 أ٠ٌٛٚبد إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ

رؾزبط إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٝ صلاصخ ػٕبطو هئ١َ١خ ٌٍؾفبظ ػ١ٍٙب، ٚػّبْ ك٠ِّٛزٙب، ٚى٠بكح أصو٘ب 

اٌٛطٛي اٌٝ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ٚ، الاٍزضّبه ثشم١ٗ اٌّجبشو ٚغ١و اٌّجبشوالالزظبكٞ فٟ اٌزشغ١ً ٚالإٔزبط، ٟٚ٘: 

. ام هفغ وفبءح ٚللهاد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ، ٚأف١واً ٚكػُ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ

اٌظغ١وح  رظت ٘نٖ اٌووبئي فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ الأػّبي فٟ اٌٍّّىخ، ِٚٓ اٌّئول أٔٙب ٍزَبُ٘ فٟ رط٠ٛو إٌّشآد

ٚاٌّزٍٛطخ ٚى٠بكح للهرٙب ػٍٝ الإٔزبط ٚاٌٛطٛي اٌٝ أٍٛاق رظل٠و٠خ عل٠لح ٚثبٌزبٌٟ اهرفبع ػٛائل٘ب 

 الاٍزضّبه٠خ، ِّب ١ٍشغغ اٌّي٠ل ِٓ اٌو٠بك٠ٓ ٚاٌشجبة لإؽلاق ِشبه٠ؼُٙ. 

 اٌّضٛس الأٚي: ع١بعخ الاعتخّبس

ِٓ طفبد إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌوئ١َ١خ، اٌؼًّ ػٍٝ رغ١ّغ اٌّلفواد اٌّؾ١ٍخ ِٓ فلاي الاٍزضّبه، 

ّٞ الأػّبي أٚ طبؽت إٌّشؤح ثبلاٍزضّبه فٟ  ٚٔظواً لأْ أغٍت إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػبئ١ٍخ، ٠مَٛ ه٠بك

ّٞ الأػّبي طؼٛثخ فٟ إٌّشؤح فٟ ثلا٠زٙب ِٓ فلاي اٌّلفواد اٌشقظ١خ أٚ اٌؼبئ١ٍخ، ٚفٟ  ِؼظُ الأؽ١بْ ٠غل ه٠بك

اٌؾظٛي ػٍٝ لوٚع أٚ ر٠ًّٛ فٟ ِوؽٍخ اؽلاق إٌّشؤح، ِّب ٠ؼطوٖ اٌٝ اٌجؾش ػٓ ِظبكه كاف١ٍخ 

ٌلاٍزضّبه. ٠ٚورجؾ ؽغُ الاٍزضّبه فٟ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثؾغُ اٌّشوٚع، ٚثبٌزبٌٟ ؽغُ اٌؼّبٌخ ف١ٗ، 

ٌز٠ًّٛ ٚلٛح اٌّشوٚع، فبٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ ٠ورجؾ ثشىً ػبَ ثبٔزبع١خ أػٍٝ وّب أْ ٕ٘بٌه ػلالخ ث١ٓ طفخ ا

 ٌٍّٕشآد َٚٔت ّٔٛ أفؼً ِمبهٔخ ثبلاٍزضّبه اٌلافٍٟ. 

ٚرظُٙو ِئشواد الاٍزضّبه ػٍٝ ِلاه إٌَٛاد اٌّبػ١خ رواعغ ؽغُ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌٍّّىخ، ام 

١ٍِبه ك٠ٕبه فٟ ػبَ  ١ٍِ1.4ْٛ ك٠ٕبه ِمبهٔخ ِغ  518ؽٛاٌٟ  اٌٝ 4444ٚطً ؽغُ الاٍزضّبه فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

رطٛهاد ِّٙخ فٟ عنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ، ام  4415-4448. ٚوبْ الأهكْ لل ؽمك فلاي إٌَٛاد 4414
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١ٍِبه ك٠ٕبه، ِّب أكٜ اٌٝ رؾَٓ ِؼلي الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌٝ إٌبرظ  1.4ٚطً ِزٍٛؾ الاٍزضّبهاد ٠ٍٕٛبً اٌٝ 

%. ٚ٘ٛ ِب فبق ِئشواد اٌؼل٠ل ِٓ كٚي إٌّطمخ6.4اٌٝ  4415-4414ٚٚطٌٛٗ فلاي الأػٛاَ اٌّؾٍٟ 
7

 . 

ِشبه٠غ اٍزضّبه٠خ عل٠لح  5أظٙود اٌزمبه٠و رٛاػغ ِئشواد الاٍزضّبه، فمل ؽظلد اٌٍّّىخ  4441ٚفٟ ػبَ 

أٞ أْ اٌٍّّىخ ؽظلد  ٚظ١فخ. ١ٍِ1518ْٛ كٚلاه ٚثؼلك ٚظبئف عل٠لح ٠جٍغ  194رملَّه رىٍفزٙب اٌوأٍّب١ٌخ ثـ 

% ِٓ اٌّشبه٠غ اٌغل٠لح ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ رمو٠جبً. أِب فٟ ِغبي ِشبه٠غ اٌشواوخ ٚالاٍزضّبه اٌؼوثٟ 1ؽٛاٌٟ 

ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌَّزمجٍخ ٌٍّشبه٠غ اٌؼوث١خ، ثّشوٚع ٚاؽل فمؾ رجٍغ  14عبءد اٌٍّّىخ فٟ اٌّورجخ اٌج١ٕٟ، فمل 

 . لاه١ٍِْٛ كٚ ..41رىٍفزٗ الاٍزضّبه٠خ 

ٚفٟ رؾ١ًٍ ِئشواد أكاء الاٍزضّبه ٌٍمطبػبد الالزظبك٠خ، ٠ظٙو اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ ٚاعٙخ اٌؾل٠ش، فٙنا 

، ٚ٘نا ٠زٛافك 4444% ِٓ الاٍزضّبهاد اٌَّزف١لح ِٓ لبْٔٛ الاٍزضّبه ٌؼبَ 56اٌمطبع ٠َزؾٛم ػٍٝ ِب ٠ي٠ل ػٓ 

ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ. ٚلل للَ رمو٠و الاٍزضّبه ِغ أ١ّ٘خ عنة الاٍزضّبهاد ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ ٚاٌزٍٛغ فٟ كػُ 

اٌؼبٌّٟ رٛط١خ ثؼوٚهح ا٠غبك رٛاىْ ث١ٓ رٛع١ٗ اٌلػُ ٌلاٍزضّبهاد فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚالاٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ 

ثؤْ تمٛد اعتشات١ز١بد اٌت١ّٕخ اٌظٕبػ١خ إٌٝ اٌزؾز١خ ثؼل عبئؾخ وٛهٚٔب، وّب ٠ٛطٟ اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌلٚي إٌب١ِخ "

ام اْ الافزمبه ٌٙنٖ إٌّشآد ٠شىً ػبئمبً أِبَ عنة ِٓ إٌّشآد الاعتخّبس٠خ اٌّمجٌٛخ ِظشف١بً، ٚػغ ِزّٛػخ 

اٌتٛط١خ تتٛافك ِغ اٌّطبٌت اٌز٠ًّٛ اٌلٌٟٚ ٌٍّٕشآد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ ٘نٖ 

اٌّضبفظبد ٌتضذ٠ذ اٌّضا٠ب الاعتخّبس٠خ، ٚإػذاد تض١ًٍ ١٘ىً اٌطٍت فٟ  اٌمطبػ١خ ثؼشٚسح تط٠ٛش اٌخشائؾ

 ( ٌززة الاعتخّبساد ٌٍٍّّىخ. Demand structure analysisاٌتٕبفغ١خ )

ثٛعٛك أوضو ِٓ  4444-4441ٚلل ألود اٌؾىِٛخ ِٓ فلاي ثؤبِظ أ٠ٌٛٚبد ػًّ اٌؾىِٛخ الالزظبكٞ ٌلأػٛاَ 

ِٓ ٌٛائؼ اٌزؼ١ٍّبد ِورجطخ ثج١ئخ الأػّبي ٚالاٍزضّبه فٟ اٌٍّّىخ،  844لبٔٛٔبً ٚأٌف ٔظبَ اػبفخ اٌٝ ؽٛاٌٟ  99

نة الاٍزضّبهاد ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚىاهح ٚعٙخ ؽى١ِٛخ، ٚ٘نا ٠ؼ١ك ع ٠64مَٛ ػٍٝ أفبم٘ب أوضو ِٓ 

لا تؤخز ثؼ١ٓ ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٍزّواه٠زٙب. وّب ٠ظٙو أْ اٌج١ئخ اٌزشو٠ؼ١خ ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِب ىاٌذ 

 الاػتجبس دساعبد الأحش ٌٍمٛا١ٔٓ ػٍٝ ث١ئخ أػّبي ٘زٖ إٌّشآد.

                                                           

7
   اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ الاٍزضّبه ٚائزّبْ اٌظبكهاد – 4441مو٠و ِٕبؿ الاٍزضّبه ر 



 

 

 

11 

 

 

س٠خ ٌٍتشو١ض ػٍٝ اٌزبٔت اٌّضٍٟ إػبدح إٌظش ثبٌغ١بعبد الاعتخّبف١ٕجغٟ ػٍٝ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّقزظخ 

. ٠ٚشبه اٌٝ أْ ٚالإل١ٍّٟ ثشىً أوجش، ٚتط٠ٛش اٌخشائؾ الاعتخّبس٠خ ٌتٛػ١ش اٌفشص اٌضم١م١خ فٟ الالتظبد

اٌؾىِٛخ للِذ ِشوٚع لبْٔٛ رٕظ١ُ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ اٌٝ ِغٌٍ إٌٛاة ثؼل عٍَبد ٔمبش١خ ِغ اٌؼل٠ل ِٓ 

 ، ِضً: اٌمبْٔٛ ٌُ رؼبٌظ ثؼغ اٌّلاؽظبد اٌوئ١َ١خ َِٛكحاٌمطبػبد الالزظبك٠خ، الّا أْ 

   رمل٠ُ ؽٛافي ِؾلكح ثم١ُ َٚٔت ٚاػؾخ فٟ اٌمبْٔٛ ١ٌٌٚ ِفزٛؽخ )كػُ وٍف اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ، اػفبءاد

ٚؽٛافي رزؼٍك ثَؼو ثلي اٌج١غ أٚ الإ٠غبه، رقظ١ُ وٍف أشبء اٌقلِبد، رقف١ؼبد ػو٠ج١خ 

ً ػٍٝ اٌمواه ٚعّوو١خ(، ٌىٛٔٙب ِّٙخ علاً ٌٍَّزضّو ف ٟ ؽَبة وٍف الإٔزبط ٚرئصو عٛ٘و٠ب

 الاٍزضّبهٞ، ٚثبٌزبٌٟ لا ثل أْ رىْٛ ِؼٍِٛخ ِٚؾلكح. 

   ِْٚشوٚع اٌمبْٔٛ أًّ٘ ٚعٛك ِٕبفَخ ك١ٌٚخ ِؾزلِخ ٌغنة اٌَّزضّو٠ٓ ثّٓ ف١ُٙ اٌَّزضّو

ؼّٓ اعواءاد الأهك١ْٔٛ، وّب أٔٗ لا ٠واػٟ إٌّبفَخ الإل١ّ١ٍخ، ٚلا ٠ملَ ؽٛافي اٍزضٕبئ١خ، ٚلا ٠ز

ٚؽٛافي رؼبٟ٘ رٍه اٌّٛعٛكح فٟ كٚي أفوٜ ِضً كٌٚخ الإِبهاد ِٚظو ٚروو١ب، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

ّٞ ؽٛافي ٌغنة اٍزضّبهاد الأهك١١ٔٓ اٌمبئّخ فٟ اٌقبهط.   ٌُ ٠ملَ اٌمبْٔٛ أ

   ً ٚفك  رمل٠ُ ؽٛافي اػبف١خ ِٓ كْٚ رٛػ١ؼ َٔجٙب، ِب ٠ؼٕٟ ارغبٖ اٌؾىِٛخ اٌٝ رمل٠ُ اٌؾٛافي لطبػ١ب

ػغٛؽ اٌمطبػبد ِٚطبٌجبرٙب، صُ اٌؾل٠ش ثشىً طو٠ؼ ػٓ اٌزشٛ٘بد ٚػلَ اٌَّبٚاح ٚغ١بة اٌؼلاٌخ 

فٟ رمل٠ُ اٌؾٛافي ٌٍمطبػبد، ِب لل ٠لفغ اٌؾىِٛبد فٟ اٌَّزمجً لإٌغبء اٌؾٛافي ثٙلف اىاٌخ 

 اٌزشٛ٘بد، الأِو اٌنٞ ١ٍئكٞ اٌٝ هفغ الأٍؼبه، صُ اػؼبف إٌّبفَخ. 

  ْٛٔؽج١ؼخ اٌؾٛافي الاٍزضّبه٠خ اٌّزبؽخ ٌٍَّزضّو ٌّؼوفخ ِب ٌٗ ِٚب ػ١ٍٗ ثشىً ٚاػؼ  ٌُ ٠ٛػؼ اٌمب

 )ؽٛافي ػبِخ ٌٍغ١ّغ، صُ ؽٛافي ِؾلكح ٌٍمطبػبد، صُ ؽٛافي فبطخ، صُ ؽٛافي اٍزضٕبئ١خ(. 

٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ اٍزٙلاف إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌلاٍزفبكح ِٓ الاٍزضّبه ٠ىْٛ ثشىً ِجبشو ِٓ فلاي 

اٌزبرثخ ٌلاعتخّبس فٟ ٘زٖ إٌّشآد أٚ ثشىً غ١ش ِجبشش ِٓ خلاي الاعتخّبس فٟ ِشبس٠غ اٌششاوخ ١ئخ اٌج١ئخ رٙ

خٍك تزّؼبد ِٓ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ  ، ام رؼًّ ٘نٖ اٌشووبد ٚاٌّشبه٠غ ػٍٝٚاٌّشبس٠غ اٌىجشٜ

إػبفخ ، لٕٛاد تغ٠ٛم١خ ٚثىٍف ِٕخفؼخثذٚس اٌّضٚد ثبٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌتٟ تضتبرٙب، ِٚٓ دْٚ ، رمَٛ صٌٛٙب

إٌٝ تٛف١ش اٌششوبد اٌىجشٜ اٌج١ئخَ اٌضبػٕخ لإٔشبء ِشبس٠غ طغ١شح ِٚتٛعطخ رذ٠ذح تؼًّ ػٍٝ اٌج١غ اٌّجبشش 
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وّب تغبُ٘ اٌّشبس٠غ اٌىجشٜ فٟ خٍك اٌؼٕبل١ذ ٚاٌتشاثطبد الأِب١ِخ ٚاٌخٍف١خ ث١ٓ اٌّشبس٠غ . ٌٍّشبس٠غ اٌىجشٜ

 ٠ضمك ٌٙب الاعتذاِخ فٟ إٌّٛ، ٠ٚت١ش اٌّزبي أِبِٙب لأتظبَ الإٔتبد ٚتخف١غ اٌىٍف.اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ، ِّب 

ٌٚتضم١ك رٌه، لا ثذ ِٓ إػبدح إٌظش ثشىً وٍٟ فٟ دٚس اٌتزّؼبد اٌظٕبػ١خ، ٚإٌّبؽك اٌضشح ٚاٌت٠ّٕٛخ، إر 

  تشىً الأعبطَ فٟ اٌتزّؼبد ٚاٌؼٕبل١ذ ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ.

ّؼبد ػلكاً ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼ١ك ػًّ اٌّشبه٠غ ف١ٙب، ِٕٙب اهرفبع وٍف إٌمً، ٚثؼُل٘ب ػٓ ٚرٛاعٗ ٘نٖ اٌزغ

فطٛؽ إٌمً اٌوئ١َ١خ، اػبفخ اٌٝ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ، ٚػلَ اهرجبؽ ٘نٖ اٌّلْ ثبٌقو٠طخ 

 ه٠بك٠خ. الاٍزضّبه٠خ، ٚػلَ رٛػ١ؼ اٌفوص الاٍزضّبه٠خ اٌّزبؽخ ثلافٍٙب لإٔشبء ِشبه٠غ

 دٚس عٛق سأط اٌّبي فٟ ع١بعخ الاعتخّبس  (1

تظ١ٕفٗ ِٓ رواعغ كٚه ٍٛق ػّبْ اٌّبٌٟ فٟ عنة الاٍزضّبهاد ثشىً وج١و فلاي الأػٛاَ اٌّبػ١خ، ٚأقفغ 

وّب ٌُ ٠شٙل اٌَٛق  ،”Morgan Stanly Capital “MSCIعٛق ٔبشئ إٌٝ عٛق أٌٟٚ ثضغت ِؤشش 

ّٞ اكهاط ٌشووبد عل٠لح، اػبفخ اٌٝ رواعغ طٕبك٠ك الاٍزضّبه اٌّئٍَٟ  فلاي إٌَٛاد اٌؼشو الأف١وح أ

ٚاٌّشزون، ام ٌُ ٠زجكَّ فٟ اٌَٛق الا طٕلٚق ٚاؽل ٌلاٍزضّبه اٌّشزون، اػبفخ اٌٝ رٛعٗ ػلك ِٓ طٕبك٠ك 

 فلِخ ِٕٚبفَخ أفؼً ٚوٍف ألً.  الاٍزضّبه اٌٝ اٌجٛهطبد الإل١ّ١ٍخ اٌّغبٚهح ثؾضبً ػٓ

ٚرؼىٌ ِئشواد اٌَٛق ػؼف إٌّٛ الالزظبكٞ ِٓ عٙخ، ٚرواعغ أكاء اٌشووبد ِٓ عٙخ أفوٜ، ام رواعغ 

، وّب رواعؼذ اٌم١ّخ 4441شووخ فٟ ػبَ  184اٌٝ  4415شووخ فٟ ػبَ  449ػلك اٌشووبد اٌّلهعخ ِٓ 

، ٔب١٘ه ػٓ رواعغ ١ٍِ4441به ك٠ٕبه فٟ ػبَ  16.6اٌٝ ؽٛاٌٟ  ١ٍِ4415به ك٠ٕبه فٟ ػبَ  18اٌَٛل١خ ِٓ 

 اٌّئشواد اٌوئ١َ١خ الأفوٜ.

  2021-2016أثشص ِؤششاد عٛق ػّبْ اٌّبٌٟ ٌلأػٛاَ  (:1اٌزذٚي سلُ )

       

2021 2020 2019 2018 2017 2016  

       

 ػذد اٌششوبد اٌّذسرخ 224 194 195 191 179 172
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اٌم١ّخ اٌغٛل١خ )١ٍِْٛ  17,339.4 16,962.6 16,122.7 14,914.8 12,907.8 15,495.7

 د٠ٕبس(

 صزُ اٌتذاٚي  2,329.5 2,926.2 2,319.3 1,585.4 1,048.8 1,963.6

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

 ِؼذي دٚساْ اٌغُٙ )%( 27.2 25.7 18.8 18.2 17.3 24.2

اٌم١ّخ اٌغٛل١خ/ اٌم١ّخ  1.25 1.23 1.15 1.06 0.85 1.11

ِشح  -اٌذفتش٠خ 

P/B.V)) 

ششاء غ١ش الأسد١١ٔٓ  666.5 995.0 1,231.8 528.7 96.8 220.2

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

ث١غ غ١ش الأسد١١ٔٓ  429.4 1,329.2 747.3 414.6 164.4 281.1

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

طبفٟ اعتخّبس غ١ش  237.1 334.3- 484.5 114.1 67.5- 60.9-

 الأسد١١ٔٓ 

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(َ 

اٌم١ّخ اٌغٛل١خ إٌٝ  65.1 61.8 56.7 49.7 41.5 49.9

 إٌبتذ اٌّضٍٟ )%(

ٚتىّٓ أ١ّ٘خ اٌضذ٠ج ػٓ عٛق سأط اٌّبي، فٟ أْ ٌٗ دٚساً وج١شاً فٟ إ٠ظبي الاعتخّبساد ٌٍّٕشآد اٌظغ١شح 

ٚاٌّتٛعطخ، فغٛق سأط اٌّبي ٘ٛ اٌّغشع ٚاٌّؼضص لأطلاق إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ ٚتٛعؼٙب، إر 

أْ ثؼؼٙب اعتضذث أعٛالبً تتخظض ثؼغ أعٛاق اٌّبي فٟ اٌؼبٌُ ثئدساد إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ، وّب 

ٌزٍه إٌّشآد، اػبفخ اٌٝ اٌزٕبفٌ ث١ٕٙب ٌزقف١ف ٚرؾ١َٓ اعواءاد الإكهاط ٌٍزٛاإَ فشػ١خ أٚ ِزّٛػبد عٛل١خ 

 ِغ طفبد إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. ِٚٓ فٛائل اكهاط إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ أٍٛاق اٌّبي: 

اٌٛطٛي اٌٝ ِظبكه ر٠ًّٛ عل٠لح ِٕٙب ِشبهوخ اٌٍّى١خ )الأٍُٙ(، ٚاٌل٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً  .1

)إٌَلاد(، اػبفخ اٌٝ رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌّظوفٟ، ٚاِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ ر٠ّٛلاد 

 ِظوف١خ عل٠لح، ام رفؼًّ اٌجٕٛن رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌٝ اٌشووبد اٌّلهعخ. 
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 اٌغل٠لح اٌمبكِخ ِٓ اٌَٛق. ؽو٠خ اٌزظوف ثبلاٍزضّبهاد   .2

 ر٠ٕٛغ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌّي٠ل ِٓ ا١ٌٌَٛخ ٌٍشووخ ٚاٌَّزضّو٠ٓ.   .3

 رطج١ك ِؼب١٠و ؽبو١ّخ فؼٍٝ رٕؼىٌ فٟ طؾخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٍٚلاِزٙب.   .4

 رؾ١َٓ ِٛلغ اٌشووخ فٟ الأٍٛاق اٌزٟ رؼًّ ثٙب، ٚا٠غبك طٛهح ِوِٛلخ ٌٍشووخ.   .5

 ٚاػفبءاد اٍزضّبه٠خ.  اٌؾظٛي ػٍٝ ؽٛافي ػو٠ج١خ ١ِّٚياد  .6

 اهرفبع صوٚح أطؾبة إٌّشآد اٌو٠بك٠خ ػٕل رؼبػف اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍشووخ.   .7

ٚرؼًّ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ أٍٛاق اٌّبي ػٍٝ رؾل٠ل ِملهح اٌَٛق لاٍزمطبة ٚرشغ١غ إٌّشآد اٌظغ١وح 

ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ الإكهاط، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، أؽٍك الارؾبك الأٚهٚثٟ ِجبكهح ػٍٝ َِزٜٛ كٚي الارؾبك ٌّواعؼخ 

ٚث١خ، ام روٜ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ أْ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٌز١ًَٙ اكهاط إٌّشآد اٌظغ١وح فٟ اٌجٛهطبد الأٚه

 4448أقفبع ػلك إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّلهعخ اٌٝ ٔظف ِب وبْ ػ١ٍٗ اٌؾبي لجً الأىِخ اٌّب١ٌخ ػبَ 

ً ٠غت ػٍٝ اٌٍَطبد ِؼبٌغزٗ ٠ّضً رؾل٠ّب
8

. ٌٚزؾل٠ل للهاد الأٍٛاق إٌبشئخ ػٍٝ اٍز١ؼبة إٌّشآد اٌظغ١وح 

 ػٓ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ثّغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد، ٟ٘:  ٚاٌّزٍٛطخ، رٛطٟ كهاٍخ طبكهح

 اٌزوو١ي ػٍٝ اٍزمطبة إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ماد ِؼللاد إٌّٛ اٌّورفؼخ.  .1

 ػلَ رقف١غ رىب١ٌف الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ٌغنة إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.   .2

 ؼًّ فٟ اٌَٛق.اٌَّبػ ٌّٕظبد اٌزلاٚي اٌقبطخ ثبٌّٕشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثبٌ .3

 اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؾّلاد اٌزٛػ٠ٛخ ٚاٌزله٠ت ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.  .4

 رط٠ٛو ؽٛافي ِئ١ٍَخ ٚػو٠ج١خ ٌٍّٕشآد اٌّلهعخ.  .5

، لا ثذ ِٓ ِشارؼخ دٚس عٛق ػّبْ اٌّبٌٟ ثزذ٠خ، ١ٌظ فمؾ ٌتضغ١ٓ ِؼذلاد الإدساد ٌٍششوبد ٚفٟ ٘نا اٌظلك

ٌششوبد إٌٝ اٌغٛق ٚخشٚرٙب ِٕٗ، ٚتضغ١ٓ ٔغت إٌّشآد اٌظغ١شح اٌزذ٠ذح، ثً ٚأ٠ؼبً ٌشفغ ِؼذي دخٛي ا

ً اٌتىٌٕٛٛر١خ ِٕٙب، إر أظٙشد اٌذساعبد ٚاٌتمبس٠ش أْ صٍمخ اٌت٠ًّٛ ٌٍّٕشآد  ٚاٌّتٛعطخ ف١ٗ، ٚخظٛطب

ِٚب ىاٌذ اٌطو٠ك ؽ٠ٍٛخً أِبَ فزؼ آفبق ٍٛق  اٌتىٌٕٛٛر١خ ٟ٘ الألظش ٚالأعشع ِمبسٔخ ثبٌمطبػبد الأخشٜ.
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ٟ وؤكاح ٌز٠ًّٛ ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، الا أْ ٚعٛك ١ٍبٍبد اٍزضّبه٠خ رواػٟ ٘نا الأِو ػّبْ اٌّبٌ

١ٍَبُ٘ فٟ اٌزٍٛغ فٟ عنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ، ١ٍَٚبُ٘ فٟ رؼي٠ي رواثؾ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِغ 

 اٌشووبد اٌىجوٜ، ١ٍٚز١ؼ ٌٙب اٌفوص الاٍزضّبه٠خ.

 ٠ًّٛاٌّضٛس اٌخبٟٔ: ع١بعبد اٌت

روٜ ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ػمجخ اٌٛطٛي اٌٝ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ِٓ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، فزٛفو اٌز٠ًّٛ ٠ؼٕٟ للهح إٌّشآد ػٍٝ اٌؼًّ ٚالاىك٘به، ٠ٚىّٓ اٌزؾلٞ فٟ 

ٕشآد اٌٝ اٌز٠ًّٛ ٚفك ؽج١ؼخ اٍزقلاِٗ، اٌٛطٛي اٌٝ رٍه اٌّظبكه اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ٚرقزٍف ؽبعخ اٌّ

٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ أثوى الاؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ رىْٛ ٌزغط١خ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ وز٠ًّٛ هأً اٌّبي اٌؼبًِ، أٚ ٌغب٠بد 

اٍزضّبه٠خ وشواء الأطٛي اٌضبثزخ ٚإٌّمٌٛخ اٌزٟ رؾزبعٙب اٌشووخ ٌٍم١بَ ثٕشبؽٙب الالزظبكٞ. ٚرقزٍف َِججبد 

ّٕشآد اٌٝ اٌز٠ًّٛ، فّٕٙب اهرفبع اٌؼّبٔبد اٌّطٍٛثخ، ِٕٚٙب ػلَ ِٛاءِخ ؽج١ؼخ اٌز٠ًّٛ )لظ١و رؾلٞ ٚطٛي اٌ

ِٚزٍٛؾ ٚؽ٠ًٛ الأعً( لاؽز١بط إٌّشآد، ِٕٚٙب ِب ٘ٛ ِورجؾ ثبٌّٕشؤح ٔفَٙب، وؼؼف ِٙبهاد الإكاهح اٌّب١ٌخ 

ٚػلَ للهرٙب ػٍٝ رمل٠ُ ؽٍجبد اٌز٠ًّٛ ف١ٙب، ٚػلَ للهرٙب ػٍٝ اٌجؾش ٚافز١به اٌز٠ًّٛ اٌّلائُ لاؽز١بط إٌّشؤح، 

 ثبٌشىً اٌّلائُ. 

اْ ا٘زّبَ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌقبص فٟ ِؼبٌغخ ٘نا اٌزؾلٞ أػطٝ ٔزبئظ ع١لح ػٍٝ ِلاه الأػٛاَ اٌَبثمخ، 

 4441% فٟ ػبَ 14ام اهرفؼذ ؽظخ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ ِؾفظخ اعّبٌٟ اٌز١َٙلاد ٌزظً اٌٝ 

١ٍِبه  4.8ػٍٝ ؽٛاٌٟ  4441. فمل ؽظٍذ ٘نٖ إٌّشآد فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 4415% فٟ ثلا٠خ ػبَ 1.. ِمبهٔخ ثـ

١ٍِبه ك٠ٕبه(، ٚؽظٍذ إٌّشآد  ..1% ِٓ اٌّؾفظخ )84ك٠ٕبه ِٓ اٌز١َٙلاد. ٚثٍغذ ؽظخ إٌّشآد اٌّزٍٛطخ 

ً ٌز٠ًّٛ إٌّشآد ١ٍِْٛ ك٠ٕبه(. وّب أؽٍك اٌجٕه اٌّوويٞ ثؤبِغبً ِٛعٙ .81% )14اٌظغ١وح ػٍٝ ؽٛاٌٟ  ب

١ٍِْٛ ك٠ٕبه، اػبفخ اٌٝ ثؤبِظ ر٠ًّٛ  ١ٍِ844ْٛ ك٠ٕبه، صُ هُفغ اٌّجٍغ اٌٝ  644اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثم١ّخ 

 ١ٍِبه ك٠ٕبه.  1.1ٚكػُ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ثم١ّخ 

١ٌىْٛ ١ٍِْٛ ك٠ٕبه،  486ٚأؽٍك اٌمطبع اٌّظوفٟ طٕلٚق هأً اٌّبي ٚالاٍزضّبه الأهكٟٔ ثـم١ّخ هأً ِبي  

ٌٍَّ فٟ ربه٠ـ اٌٍّّىخ ِٓ ؽ١ش هأً اٌّبي.  أوجو طٕلٚق اٍزضّبهٞ ٠ئٍَٗ اٌمطبع اٌقبص ٚأػقُ شووخ رئ

ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ١ِياد ر٠ًّٛ اٌمطبع اٌقبص ل١بِٗ ثلهاٍبد اٌغلٜٚ ٌٍّشبه٠غ، ٚاِىب١ٔخ كفٌٛٗ شو٠ىبً فٟ ثؼغ 
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هرٗ ػٍٝ رفُٙ الأفىبه الإثلاػ١خ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب إٌّشآد، ٚروو١يٖ ػٍٝ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ ماد اٌؼبئل اٌّغلٞ، ٚلل

ثشىً ِلائُ، وّب أْ ٌلٜ اٌظٕبك٠ك اٌٌّّٛخ ِٓ اٌمطبع اٌقبص اٌقجوح ٚاٌلها٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِؼط١بد اٌَٛق 

ٚاؽز١بعبرٗ، ام ٠ٕمً اٌمطبع اٌقبص ٘نٖ اٌقجواد اٌٝ أطؾبة اٌّشبه٠غ، وّب ٠ؼًّ ػٍٝ رله٠جُٙ فٟ ثواِظ 

ح اٌّؼوفخ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌل٠ُٙ، ِّب ٠ؼيى فوص اٍزّواه٠خ اٌّشبه٠غ ٚرغٕجٙب اٌٛلٛع فٟ ِزقظظخ ٌزم١ًٍ فغٛ

 أفطبء اكاه٠خ أٚ ف١ٕخ. 

ٚثشؤْ كٚه اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ اٌز٠ًّٛ؛ رؼًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌظٕبك٠ك اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رغط١خ عيء ١َ٠و ِٓ 

الاؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ثَجت ػؼف ؽغُ اٌز٠ّٛلاد اٌّملِخ ِٕٙب، اػبفخ اٌٝ 

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٕٙب، رشزذ رٍه اٌظٕبك٠ك، ٚػلَ ٚػٛػ غب٠برٙب اٌز١ٍ٠ّٛخ، ٚطؼٛثخ رؾم١ك ِزطٍجبد 

ٚتظٙش ر١ٍبً اٌضبرخ إٌٝ تٛص١ذ رٙٛد ٚػؼف للهارٙب ػٍٝ كهاٍخ اٌّشبه٠غ ٚاٌغلٜٚ ٚاٌؼٛائل ِٕٙب ثشىً ِلائُ. 

٘زٖ اٌظٕبد٠ك ٚسثطٙب ثخطخ شبٍِخ تٛصذ ِجبدساد اٌت٠ًّٛ اٌتٟ تتٛلا٘ب ٚتٕظّٙب، ٌتٛع١غ ٔطبق اعتفبدح 

 إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ ِٕٙب. 

 ف اٌت٠ًّٛ ٌٍّٕشآد اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ تظ١ٕ (1

رؾظً إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ اؽز١بعبرٙب اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٓ ػلك ِٓ اٌّظبكه، ٚرقزٍف ٘نٖ اٌّظبكه ػٓ 

ً ثبؽز١بط اٌّشوٚع ٚػّوٖ ٚؽغّٗ، ٌىٓ ر٠ًّٛ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ثلا٠زٙب  ً اهرجبؽب ثؼؼٙب ثؼؼب

أٚ اٌشقظ١خ ٌو٠بك٠ّٟ الأػّبي، ٠ٍٟ مٌه اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌغٙبد اٌقبهع١خ  ٠ؤرٟ ِٓ اٌّلفواد اٌؼبئ١ٍخ

وشووبد اٌز٠ًّٛ الأطغو ٚاٌزؤع١و اٌز٠ٍّٟٛ، ٠ٍٟ مٌه اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌمطبع اٌّظوفٟ ٚاٌز٠ًّٛ ِٓ اٌؾٍمبد 

 اٌزغبه٠خ وبٌفٛار١و ا٢عٍخ.

ٍْى١خ وّب رَزط١غ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ؽبي اكهاعٙب فٟ اٌ  َٛق اٌّبٌٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ّٛلاد اٌّ

وبلأٍُٙ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ّٛلاد اٌل٠ٓ ؽ٠ًٛ الأعً وبٌَٕلاد. ٚلا ثل ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ ع١ّغ أكٚاد اٌز٠ًّٛ 

ٚرط٠ٛو٘ب ٌززّىٓ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ الاٍزفبكح ِٕٙب ٚاٌّفبػٍخ ف١ّب ث١ٕٙب لافز١به اٌّلائُ ِٕٙب ٚفك 

 ؽبعبرٙب.

 أٔٛاع اٌت٠ًّٛ اٌّتبس فٟ الأعٛاق (: 4سلُ ) اٌشىً
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تمغ ػٍٝ ػبتك إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ، ثغجت ٌٚؼً اٌؼمجبد اٌوئ١َ١خ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ِظبكه اٌز٠ًّٛ، 

 س٠بد٠ّٟ الأػّبي فٟ ِب ٠تظً ثبلإداسح اٌّب١ٌخ ٌّٕشآتُٙ.ػؼف لذساتٙب اٌف١ٕخ فٟ اٌزبٔت اٌّبٌٟ ٚػؼف لذساد 

٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ اٌشجبة ثشىً ػبَ ٠ٛاعٗ ٘نٖ اٌّؼؼٍخ ١ٌٌٚ فمؾ أطؾبة إٌّشآد، ام لا ٠ّزٍه اٌؼل٠ل ُِٕٙ 

اٌقجواد اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌمطبع اٌّظوفٟ. ٚرظُٙو اؽظبءاد الاشزّبي اٌّبٌٟ ٚعٛك ٘نٖ اٌفغٛح ػٍٝ 

% ِٓ الأهك١١ٔٓ اٌن٠ٓ ٠ي٠ل 58ٜٛ الأفواك ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌشووبد، ام أشبه رمو٠و الاشزّبي اٌّبٌٟ اٌٝ أْ َِز

ٍْى١خ ؽَبة ثٕىٟ(، ٚأْ  16ػّوُ٘ ػٓ  % ِٓ 18ٍٕخ لا ٠ّزٍىْٛ للهح اٌٛطٛي اٌٝ فلِبد اٌز٠ًّٛ اٌو١ٍّخ )ِ

ّٕف اٌزمو٠ و إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ أٔٙب اٌجبٌغ١ٓ َِزجؼَل٠ٓ ِٓ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ. ث١ّٕب ط

 "ِم١لح اٌز٠ًّٛ". 

 دساعبد اٌزذٜٚ الالتظبد٠خ ٔمطخ أطلاق اٌّشبس٠غ (2

ِٓ أُ٘ اٌقلِبد اٌزٟ لا ثل ِٓ رط٠ٛو٘ب ٚرؾ١َٓ أكائٙب، ٚعٛك عٙبد رملَ كهاٍبد اٌغلٜٚ ٌٍو٠بك١٠ٓ، ام رؼًّ 

ٌوثؾ١خ ِٕٗ، فظٛطبً اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه، ٚؽغُ ٘نٖ اٌلهاٍبد ػٍٝ رؾل٠ل ٚالغ اٌّشوٚع لجً اٌزٕف١ن، ِٚلٜ ا

اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ لإلبِخ اٌّشوٚع، ٔب١٘ه ػٓ الأعياء اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕزظَ ولهاٍخ الأٍٛاق اٌزٟ ٠َزٙلفٙب ٚؽغُ 

اٌّج١ؼبد اٌّزٛلغ ٚطٛلاً اٌٝ اٌفوص اٌزظل٠و٠خ. ٚرؼل كهاٍخ اٌغلٜٚ ٔمطخ الأطلاق لإٔشبء أٞ ِشوٚع، 

ّٞ ػٛائك ِٚقبؽو ٠ٚئكٞ ػلَ كلزٙب  أٚ ػؼف اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ف١ٙب اٌٝ ػؼف اٌّقوعبد، ِٚٛاعٙخ اٌو٠بك

 غ١و ِؾَٛثخ، لل رزَجت ثبرقبم لواهاد فبؽئخ أٚ ثفشً اٌّشوٚع ٚاغلالٗ. 

وّب رٍؼت كهاٍخ اٌغلٜٚ كٚهاً ِّٙبً فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ٚاٌجؾش ػٓ ِّٛي أٚ شو٠ه أٚ َِزضّو فٟ 

الزٕبع اٌغٙبد اٌزٟ رّزٍه اٌقجواد فٟ لواءح ث١بٔبد كهاٍبد اٌغلٜٚ ثّضً ٘نٖ اٌلهاٍبد  اٌّشوٚع، ٚػلَ

ّٞ ِٓ فوطخ أشبء اٌّشوٚع ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ، أٚ لل ٠ئكٞ اٌٝ ؽظٌٛٗ ػٍٝ ر٠ًّٛ ألً ِٓ  ١ٍؾوَ اٌو٠بك

ً اٌو٠بكٞ ػمجبد اٌّقب ُّّ  ؽوح ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّبٌٟ. اٌّطٍٛة، ِّب ٠زَجت ثزؼضو اٌّشوٚع ِب١ٌبً فٟ ثلا٠برٗ ٚرؾ

ٌمل أؽٍمذ ٚىاهح اٌزقط١ؾ ِٕن ؽٛاٌٟ ػشو٠ٓ ػبِبً ثؤبِظ "اهاكح"، اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ ري٠ٚل اٌو٠بك١٠ٓ ٚاٌواغج١ٓ 

ثبؽلاق ِشبه٠ؼُٙ ثلهاٍبد اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب، الّا أْ اٌلهاٍبد اٌّملِخ لا رؼطٟ اٌزظٛه 

ؼٙب رم١ٍلٞ لا ٠ؼىٌ ٚالغ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ، اػبفخ اٌٝ ػلَ رؾًّ اٌىبفٟ ػٓ اؽز١بعبد اٌّشوٚع، ٚثؼ

ّٞ ٌٍّقبؽو أٚ اٌؼمجبد ثَت ػلَ كلخ اٌلهاٍخ.  فلا ثذ ِٓ إٌضاَ ِضٚدٞ اٌجؤبِظ أٞ َِئ١ٌٚخ ػٕل ِٛاعٙخ اٌو٠بك
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ٍُٙ رضءاً ِٓ اٌّغؤ١ٌٚخ فٟ صبي ٚرٛد ػٛائ ُّّ ك أٚ خذِبد دساعبد اٌزذٜٚ الالتظبد٠خ ثٕتبئذ اٌذساعبد ٚتض

ّٞ ِخبؽش غ١ش ِضغٛثخ ٌُ تٛػضٙب اٌذساعخ فٟ اٌزبٔت اٌفٕٟ. ٚثبٌتبٌٟ، ٠ٕجغٟ تط٠ٛش اٌخذِخ  ِٛارٙخ اٌش٠بد

 اٌّمذِخ ٚإػطبء اٌش٠بد١٠ٓ دساعبد ألشة إٌٝ اٌذلٗ ٚاٌٛالؼ١خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ الأخطبس ٚاٌؼمجبد اٌتٟ تٛارُٙٙ. 

أٌف ىائو فٟ ِواويٖ ِٚىبرجٗ إٌّزشوح  115اٌّبػ١خ ؽٛاٌٟ ٌمل اٍزمجً ثؤبِظ "اهاكح" فلاي الأػٛاَ اٌؼشو٠ٓ 

ً ؽٛاٌٟ  48فٟ اٌٍّّىخ، ٚللَ ؽٛاٌٟ  أٌف ِشوٚع 18أٌف كهاٍخ علٜٚ الزظبك٠خ، رؤٌٍ ِٕٙب فؼ١ٍب
9

. ٚرظُٙو 

% 14.6٘نٖ إٌَت رٛاػغ ِئشواد اٌجؤبِظ، ام لا ري٠ل َٔجخ اٌّشبه٠غ اٌّئٍَخ ِمبهٔخ ثؼلك اٌيائو٠ٓ ػٓ 

% 94%( رلًٌ ػٍٝ ػلَ ٔغبػ ؽٛاٌٟ 51ٍّٙب. وّب أْ َٔجخ اٌّشبه٠غ إٌّفنح ٌؼلك اٌلهاٍبد )ؽٛاٌٟ ٌٍفزوح ثّغ

ِٓ اٌلهاٍبد فٟ اٌزؾٛي اٌٝ ِشبه٠غ أٚ ػلَ ٔغبػ اٌّشبه٠غ ِٕن اٌجلا٠خ. ٠ٚزؾلس اٌؼل٠ل ِٓ ٌقجواء ؽٛي أ١ّ٘خ 

ثؼغ اٌغٛأت اٌف١ٕخ لل رىْٛ رط٠ٛو للهاد ِؼلّٞ كهاٍبد اٌغلٜٚ ٌزىْٛ رقظظ١خ فٟ ِغبلاد ِؾلكح، ففٟ 

كهاٍبد اٌغلٜٚ ٟ٘ اٌف١ظً فٟ للهاد اٌّشوٚع ٚػٛائلٖ، ومطبػبد اٌطبلخ اٌّزغلكح، ِٚشبه٠غ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّورجطخ ثبٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ. 

، ٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ أْ اٌذٚس اٌضىِٟٛ فٟ تغ١ًٙ اٌت٠ًّٛ ُِٙ، إلّا أْ اٌذٚس الأُ٘ ٠ىّٓ فٟ تط٠ٛش ث١ئخ الأػّبي

ِّب ع١غّش ٌٍمطبع اٌخبص ٚاٌمطبع اٌّظشفٟ ثتط٠ٛش أدٚاد ت٠ًّٛ إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ ثبٌشىً 

اٌغٛق ٚخشٚرٙب ِٕٗ، وّب ٠ٕجغٟ رط٠ٛو اٌزشو٠ؼبد اٌّلائّخ ٌلفٛي إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٝ  اٌّلائُ،

اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ اٌغبء ػمٛثخ ؽجٌ  ذومبْٔٛ الإػغبس ٚالإفلاط. ِٚٓ اٌؼشٚسٞ ِشارؼخ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌزذ٠

ٚتم١ًٍ ، اٌّذ٠ٓ، فئرا ٌُ ٠تُ تٛف١ش ثذ٠ً ِلائُ ِٓ اٌؼّبٔبد، ع١ىْٛ ٌزٌه تجؼبد ػٍٝ صشوخ اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌغٛق

وج١شاً ػٍٝ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ ١ٍٚىْٛ رؤص١و اٌمبْٔٛ اٌج١غ ا٢رً، ٚإػؼبف اٌخمخ ث١ٓ اٌّتؼب١ٍِٓ. 

ٚٚهلخَ ػغؾ فٟ  اٌج١غ ا٢رً فٟ اٌغٛق اٌّضٍٟ، ٚاعتخذاِٙب اٌش١ىبد أداحً ٌٍؼّبٔخثغجت اػتّبد ِؼظّٙب ػٍٝ 

ٍُّف اٌّل٠ٓ ػٓ اٌَلاك. ٚلل ٠ئكٞ اٌمبْٔٛ اٌٝ فَبهح إٌّشآد ٌؼّلائٙب اٌّؼزّل٠ٓ ػٍٝ اٌج١غ ا٢عً،  ؽبي رق

ِٓ ؽٍمخ أزبع١خ اٌٝ أفوٜ  ٚاػؼبف ِج١ؼبرٙب غ١و إٌمل٠خ، اػبفخ اٌٝ ثؾء اٌؾٍمخ الإٔزبع١خ ثَجت اػزّبك الأزمبي

 ػٍٝ رٛافوُ إٌمل. 

                                                           

9
 Irada | CMS | NewsPage -ِٛلغ ثؤبِظ اهاكح 

https://irada.org.jo/NewsPage/739/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A5%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A9:-%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2-27-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-20-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%8B
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 اٌّضٛس اٌخبٌج: ع١بعبد اٌتؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌتضٛي اٌشلّٟ

 ِشارؼخ ع١بعخ اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتٛرٗ إٌٝ اٌتؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌتمٕٟ  (1

ً فٟ اوَبة اٌشجبة اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌَٛق اٌؼًّ، ٌٚٙب الأصو الأوجو فٟ  رٍؼت ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ كٚهاً هئ١َ١ب

اٌؾل ِٓ اٌجطبٌخ. ٠ّٚضً ؽبٍِٛ شٙبكاد اٌزؼ١ٍُ )اٌجىبٌٛه٠ًٛ( صبٟٔ أوجو فئخ رٕزشو ف١ٙب اٌجطبٌخ، ٚثَٕجخ رظً اٌٝ 

ٔبث ِمبسٔخ ثبٌزوٛس. ِٚٓ رٙخ أخشٜ، ٠ٛارٗ الأسدْ إٌغجخ فٟ أٚعبؽ الإٚرورفغ ٘نٖ ، 4441% ٌؼبَ 19

ِشىٍخ اٌٙشَ اٌّمٍٛة، إر إْ ِؼظُ اٌشجبة ٠تٛرْٙٛ ٌٍتؼ١ٍُ اٌزبِؼٟ ثذلاً ِٓ اٌتؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌتمٕٟ، ففٟ اٌؼبَ 

أٌف ؽبٌت ٚؽبٌجخ 332ٚطً ػذد اٌٍّتضم١ٓ فٟ اٌزبِؼبد إٌٝ  2020/2021اٌذساعٟ 
10

أٌف  32، ِمبسٔخ ِغ 

فٟ ثشاِذ اٌتؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌتمٕٟؽبٌت ٚؽبٌجخ 
11

رؼبٟٔ ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ػؼف اٌّٛاءِخ . ِٚٓ عٙخ أفوٜ، 

ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبرٗ ِٓ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ، وّب رفؼًّ ثؼغ اٌمطبػبد اٌؼّبٌخَ غ١و الأهك١ٔخ ػٍٝ 

د ٚىاهح اٌؼًّ، ٠ؾزبط ٍٛق أٌف ػبًِ غ١و أهكٟٔ َِغٍّْٛ فٟ ٚىاهح اٌؼًّ(، ٚٚفك اؽظبءا 441الأهك١ٔخ )

 18أٌف فوطخ ػًّ ٌٍؾل ِٓ اٌجطبٌخ، اٍزؾلس الالزظبك ِٕٙب لجً اٌغبئؾخ ؽٛاٌٟ  4.-84اٌؼًّ اٌٝ اٍزؾلاس 

أٌف فوطخ ػًّ
12

 . ٌٚؼً ِفزبػ ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌفغٛح ٠ىّٓ فٟ: 

لأطؾبثٙب، ى٠بكح أػلاك إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ إٌبشئخ، ام رٛفو ٘نٖ إٌّشآد فوص اٌؼًّ  .1

 اػبفخ اٌٝ رٛف١و٘ب ػلكاً ِٓ فوص اٌؼًّ ٌؼلك ِٓ الأفواك.

رط٠ٛو كٚه اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ اٍزؾلاس فوص اٌؼًّ، ٌىٛٔٗ الألله ػٍٝ اٌزشغ١ً، ام رٛظف  .2

ً ِمبهٔخ ثمطبػبد أفوٜ ٠ظً ِؼلي اٌّشزغ١ٍٓ ثٙب اٌٝ  11إٌّشؤح اٌٛاؽلح فٟ اٌّزٍٛؾ  شقظب

 فمؾ. 4.5

 ي ٌي٠بكح َٔجخ اٌؼب١ٍِٓ الأهك١١ٔٓ ِٓ اعّبٌٟ اٌؼب١ٍِٓ. رط٠ٛو ١ٍبٍبد الإؽلا .3

رط٠ٛو ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ ٌّٛاءِخ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚلإوَبة اٌشجبة اٌّٙبهاد اٌؾل٠ضخ  .4

 اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕبفَخ. 

                                                           

10
 4441ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اؽظبءاد اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ  

11
 4441اؽظبءاد اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ  -اٌشووخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزشغ١ً ٚاٌزله٠ت 

12
 .4418الإؽظبءاد طبفٟ فوص اٌؼًّ اٌَّزؾلصخ  
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٠ٕٚجغٟ الا٘زّبَ ثبٌلػُ اٌفٕٟ ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌؼّبْ ك٠ِّٛخ إٌّشآد، ام اْ رط٠ٛو ِٙبهاد 

ٟ الأػّبي اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ِٓ أثوى اٌّؼ١مبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌشجبة، وّب أْ اوَبثُٙ اٌّٙبهاد اٌّزؼٍمخ ه٠بك٠ّ 

ً فٟ ػٛء اٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ رٍؼجٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اؽلاق ِٕزغبد ٚفلِبد ٌُ رىٓ  ثبٌزىٌٕٛٛع١ب أطجؼ أٍب١ٍب

 4415ٍٗ اٌّجىوح لل اهرفغ ث١ٓ ػبِٟ ِٛعٛكح فٟ الأٍٛاق. ٠ٚنُوو أْ ِؼلي ٔشبؽ ه٠بكح الأػّبي فٟ ِواؽ

% ِٓ هٚاك الأػّبي فٟ الأهكْ اٍزقلِٛا رىٌٕٛٛع١ب أٚ اعواءاد عل٠لح، 49%، وّب أْ 1..١ٌظً اٌٝ  .441ٚ

% للِٛا ِٕزغبد ٌُ ٠زُ رمل٠ّٙب ِٓ لجً فٟ إٌّطمخ اٌزٟ ٠ؼ١شْٛ ثٙب45ٚ
13
. 

ً رؾل٠بد فٟ ا٠غبك اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ ٚاٌّلهثخ، ثَجت ػؼف ثواِظ اٌزله٠ت إٌّٟٙ  ٚرٛاعٗ ٘نٖ إٌّشآد أ٠ؼب

ً ثبلاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ، ِّب ٠زون ٍٛق اٌؼًّ فٟ ؽبٌخ غ١و ِزٛاىٔخ ثَجت ٚعٛك  ٚاٌزمٕٟ ٚػلَ اهرجبؽٙب أؽ١بٔب

ثَجت ٔمض اٌّٙبهاد ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ أفٛاط ِٓ اٌواغج١ٓ ثلفٛي ٍٛق اٌؼًّ، ٚٚعٛك فوص ػًّ غ١و ِغطبح 

 فوص اٌؼًّ. 

٠ٚطوػ اٌجبؽضْٛ الأٍئٍخ ؽٛي آ١ٌخ رطج١ك ٘نٖ ا١ٌَبٍبد، فمل أؽٍمذ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ِغّٛػخ ِٓ ثواِظ 

ً أٔٙب تشوض ػٍٝ ربٔت اٌتذس٠ت اٌزشغ١ً ٚاٌزله٠ت، الا  أْ ِؼظُ ٘زٖ اٌجشاِذ ٌُ تضمكّ اٌّشرٛ ِٕٙب، خظٛطب

(. )اٌتغ١ش فٟ ربٔت اٌطٍت دْٚ ربٔت اٌؼشع ١١ش فٟ ػذد فشص اٌؼًّ اٌّغتضذحخٌٍشجبة ِٓ دْٚ إصذاث تغ

٠ٚوٜ ثؼؼُٙ أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ أُ٘ الأكٚاد لاٍزؾلاس فوص اٌؼًّ؛ لأٍجبة ػل٠لح، ِٕٙب هفغ ٔظ١ت اٌفوك 

رظً اٌٝ %، ٚى٠بكح للهح اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٌٛخ ػٍٝ اٌزٛظ١ف ثَٕجخ لل 94ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ثؤوضو ِٓ 

لأعً اٌٝ ا%، ِٚؼبػفخ َٔت اٌّشبهوخ الالزظبك٠خ ٌلإٔبس، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رقف١غ ِؼللاد اٌجطبٌخ ؽ٠ٍٛخ 84

َِز٠ٛبد ِزل١ٔخ
14

 . ٠ٚؼيٜ اٌَجت اٌوئ١َٟ ٌنٌه فٟ أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ١ٍؼًّ اٌٝ رم١ًٍ رىب١ٌف اٌّؼٍِٛبد. 

 اٌتضٛي إٌٝ الالتظبد اٌشلّٟ  (2

                                                           

13
 2119/2121المرصد العالمي للريادة التقرير الوطني للأردن للعام  

14
١ب اٌول١ّخ اٌٝ اٌجٕه اٌلٌٟٚ: رمو٠و ا٠غبث١بد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٌّٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي أفو٠م١ب: و١ف ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ اػزّبك اٌزىٌٕٛٛع 

 رَو٠غ ٚر١وح إٌّٛ ٚفٍك فوص اٌؼًّ
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زؾٛي اٌولّٟ اٍزؼلاكَ الأهكْ ٌلأزمبي اٌٝ الالزظبك اٌولّٟ، فمل ؽمك الأهكْ رظُٙو الإؽظبءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌ

فٟ ِئشو عب٘ي٠خ اٌشجىبد )الاٍزؼلاك اٌزىٌٕٛٛعٟ( اٌظبكه ػٓ ِؼٙل ثٛهرلأي  4444فٟ ػبَ  .5اٌّورجخ 

ل ٌلٜ إٌّزلٜ الالزظبكٞ اٌؼبٌّٟ، ٚفٟ ا١ٌَبق ٔفَٗ ٚطٍذ َٔجخ أزشبه الإٔزؤذ فٟ اٌٍّّ َّ ىخ اٌٝ اٌّؼز

%. 54ِلا١٠ٓ شقض، ٚ٘نٖ إٌَت رفٛق اٌّزٍٛؾ اٌؼوثٟ اٌنٞ ثٍغ  8.8%، ١ٌظً ػلك اٌَّزقل١ِٓ اٌٝ 89.8

ً أْ اٌّزٍٛؾ اٌؼوثٟ 56.8وّب ٚطٍذ َٔجخ أزشبه اٌٙٛارف اٌّزٕمٍخ اٌٝ  %، ٔب١٘ه ػٓ أزشبه 54%، ػٍّب

ًّ ػٍٝ إػبدح تشى١ً الالتظبد ثّض٠ذ اٌتز١ٙض لإؽلاق خذِبد اٌز١ً اٌخبِظ اٌتٟ عتؼفلِبد اٌغ١ً اٌواثغ، ٚ

إر تىّٓ اٌفشص فٟ إٔشبء ِشبس٠غ طغ١شح ِٚتٛعطخ فٟ لطبع . ِٓ اٌخذِبد ٚإٌّتزبد راد اٌجؼذ اٌتىٌٕٛٛرٟ

تىٌٕٛٛر١ب اٌّؼٍِٛبد ٌتظذ٠ش اٌخذِبد اٌتىٌٕٛٛر١خ، ٚإٔشبء ِشبس٠غ تؼتّذ فٟ ّٔٛرد أػّبٌٙب ػٍٝ اٌشلّٕخ، 

 ٝ إٌّٛ ٚاٌتٛعغ. ِّب ٠ض٠ذ لذساد ٘زٖ إٌّشآد ػٍ

٠ٚؼزّل اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الالزظبك ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚه هئ١َ١خ، ٟ٘: اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ، ٚأٔظّخ اٌلفغ اٌولّٟ، 

 ٚالإؽبه اٌزٕظ١ّٟ ٌٍزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ. 

ٚلل لطغ الأهكْ شٛؽبً وج١واً فٟ ٘نٖ اٌّؾبٚه، ٚثبٌزبٌٟ رؾؼ١و اٌج١ئخ ٌؼًّ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. ٌٚؼً 

ِٓ أثوى ا٠غبث١بد اٌغبئؾخ رَو٠غ ٚر١وح الأزمبي اٌٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ، فظٛطبً فٟ ِؾٛه أٔظّخ اٌلفغ اٌولّٟ، 

ٓ اٌقلِبد اٌغل٠لح اٌّملِخ، ٚاهرفؼذ ل١ّخ ؽووبد فمل اٍزفبكد إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚونٌه الأفواك ِ

% فٟ ١ٍِ45به ك٠ٕبه، ٚثَٕجخ ّٔٛ  9..اٌٝ  4441فٛار١ووُ فٟ اٌٍّّىخ ثؼل اٌغبئؾخ فٟ ػبَ -اٌلفغ ػجو ٔظبَ اٞ

% فٟ ػلك اٌؾووبد ػٍٝ إٌظبَ، وّب اهرفغ ؽغُ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؾبفع الإٌىزو١ٔٚخ 61ل١ّخ اٌؾووبد َٚٔجخ ّٔٛ 

١ٍِبه ك٠ٕبه، أٞ ثَٕجخ ى٠بكح ثم١ّخ  ١4.16ْٛ ِؾفظخ، رُ ِٓ فلاٌٙب اعواء ِؼبِلاد ِب١ٌخ ثم١ّخ ٍِ 1.8اٌٝ 

%. ٍٚزز١ؼ أكٚاد اٌلفغ رؼي٠ي ا١ٌٌَٛخ فٟ اٌَٛق، ٍٚوػخ كٚهاْ إٌمل فٟ الالزظبك، ٚٚطٛي اٌقلِبد 14

ً اٌشجبة ٚإٌَبء، ِّب ١ٍؼيى للهارُٙ  ػٍٝ رط٠ٛو ِشبه٠غ ه٠بك٠خ اٌّب١ٌخ لأوجو شو٠ؾخ ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ فظٛطب

عل٠لح
15

 . 

 اعتفبدح إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ ِٓ اٌتضٛي اٌشلّٟ (3
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رؾ١َٓ اٌقلِخ ٌٍؼّلاء ٚرمل٠ُ فلِبد ِلهٍٚخ رٍجّٟ اؽز١بعبد اٌؼ١ًّ. فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رز١ؼ  .1

فظبئض اٌنوبء الاططٕبػٟ رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌؼّلاء ِٓ فلاي أّٔبؽ اٌٍَٛن ٌٍؼ١ًّ، وّب 

 ٌٛطٛي اٌٝ اٌفئبد اٌَّزٙلفخ ٌٍؼّلاء ثشىً أوضو كلخ ِمبهٔخ ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ ٌٍز٠َٛك. رز١ؼ ا

رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد: ٠ز١ؼ اٌزؾٛي اٌولّٟ فوطخ طمً اٌىفبءاد ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ٚرؾ١َٓ  .2

اٌزشغ١ً، ِّب ٠مًٍ اٌىٍف ٠ٚوفغ الإٔزبع١خ. وّب رَبُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثي٠بكح ٍوػخ رلفك 

 ٌٟ رَو٠غ اٍزغبثخ اٌشووخ ٌٍؼّلاء.اٌّؼبِلاد، ٚثبٌزب

اٌزى١ُّف ِغ اٌَٛق ٚارقبم اٌمواه: رز١ؼ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ عّغ ػلك وج١و ِٓ اٌج١بٔبد  .3

ِٚؼبٌغزٙب ثَوػخ ٚثٌَٙٛخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ارقبم اٌمواهاد ثشىً أوضو كلخ ٍٚوػخ، ٚ٘نا 

َبُ٘ اٌج١بٔبد اٌؼقّخ ٠َبػل ه٠بك٠ّٟ الأػّبي ػٍٝ افزظبه كٚهاد اٌزؼٍُ ِٓ اٌَٛق. وّب ر

ػٍٝ رؾل٠ل ارغب٘بد اٌَّزٍٙى١ٓ ٚأمٚالُٙ، ٚثبٌزبٌٟ اٍزّبع اٌشووخ لاؽز١بعبرُٙ ثشىً أفؼً، 

 أٞ اٌزى١ُّف ِغ ِؼط١بد اٌَٛق. 

رط٠ٛو ّٔبمط أػّبي عل٠لح: فزؾذ اٌضٛهح اٌول١ّخ اٌؼل٠ل ِٓ ّٔبمط الأػّبي اٌزٟ ٌُ رىٓ  .4

طج١مبد اٌنو١خ فٟ إٌمً، ِب أكٜ اٌٝ رغ١و ّٔٛمط ِٛعٛكح، ِٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ مٌه اٍزقلاَ اٌز

 أػّبي اٌمطبع اٌنٞ وبْ ٠ؼزّل ػٍٝ إٌمً اٌؼبَ فٟ اٌَبثك. 

رم١ًٍ اٌزىب١ٌف: ٠مَٛ اٌنوبء الاططٕبػٟ ثؤكاء ِٙبَ وض١وح ِٚزىوهح ٚثغٛكح ػب١ٌخ، وّب أٔٗ ٠ؾل  .5

ْٞ رؾ١َٓ الإ  ٔزبع١خ ٚثىٍف ألً. ِٓ الأفطبء اٌجشو٠خ ٠ٚؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ اٌّٙبَ ا١ٌل٠ٚخ، أ

رؼي٠ي رشبثه اٌمطبػبد: اٌزؾٛي اٌولّٟ ١ٌٌ ؽىواً ػٍٝ لطبع ِؼ١ٓ؛ فٙٛ ٠زشبثه ِغ ع١ّغ  .6

اٌمطبػبد وبٌظٕبػخ ٚا١ٌَبؽخ ٚإٌمً ٚاٌظؾخ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي رمَٛ فظبئض أزؤذ 

١َبؽخ الأش١بء ثزشج١ه ثؼغ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ، وّب ٟ٘ اٌؾبي فٟ اهرجبؽ إٌّشآد اٌّٛعٙخ ٌٍ

 ِغ ثؼؼٙب ثؼؼبً ػّٓ ِىبْ ٚاؽل )إٌمً ا١ٌَبؽٟ، ٚفلِبد اٌطؼبَ، ٚفلِبد الإلبِخ(. 

 ِغتمجً عٛق اٌؼًّ ِٚٙٓ ٚٚظبئف اٌّغتمجً (4

ٕ٘بن ِٓ ٠وٜ أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ١ٍئكٞ اٌٝ اػّؾلاي اٌٛظبئف اٌزم١ٍل٠خ ٚفَبهح عيء وج١و ِٓ فوص 

ًّ ػٍٝ اٍزؾلاس ٚظبئف ِٚٙٓ ٌُ رىٓ ِٛعٛكح، ففٟ ثؼغ اٌزشغ١ً، الّا أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٚالغ الأِو ٍزؼ

١ٍِْٛ ٚظ١فخ، فٟ اٌّمبثً ٍزقٍك  86اٌزمل٠واد ٍزقَو إٌّطمخ اٌؼوث١خ عواء اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ؽٛاٌٟ 

 ١ٍِْٛ ٚظ١فخ.  8.اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ؽٛاٌٟ 
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اٌّغتمج١ٍخ فٟ عٛق اٌؼًّأثشص اٌّٙبساد اٌتٟ عتٕذحش ٚاٌّٙبساد  (:2اٌزذٚي سلُ )
16

 

 أثشص اٌّٙبساد اٌتٟ ع١تٛلف عٛق اٌؼًّ ػٓ ؽٍجٙب

أثشص اٌّٙبساد اٌتىٌٕٛٛر١خ اٌتٟ ع١طٍجٙب عٛق 

 اٌؼًّ

  

 الاثزىبه ٚاٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ اٌجواػخ ا١ٌل٠ٚخ ٚرؾًّ اٌؼغٛؽ ٚاٌللخ

 الاٍزوار١غٟاٌزؼٍُ اٌفؼبي ٚاٌزؼ١ٍُ  للهاد اٌناووح ٚاٌؾفع اٌٍفظٟ ٚاٌَّؼٟ

 اٌّجبكهح ٚالإثلاع اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ

 اٌزظ١ُّ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌجوِغخ روو١ت ٚط١بٔخ الأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ

 اٌزفى١و إٌملٞ اٌمواءح ٚاٌىزبثخ ٚالاٍزّبع اٌغ١ل ٚاٌو٠بػ١بد

 ِؼبٌغخ اٌّشبوً اٌّؼملح الإكاهح اٌشقظ١خ )اٌَىوربه٠ب(

 اٌزؤص١و الاعزّبػٟ ٚاٌم١بكح ِٚزبثؼخ اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ ٌٍؼب١ٍِِٓوالجخ اٌغٛكح 

 اٌنوبء اٌؼبؽفٟ اٌز١َٕك ٚاكاهح اٌٛلذ

 اٌزؾ١ًٍ اٌَججٟ ٚاٌزفى١و ثّؼبٌغخ اٌّشىلاد ِٙبهاد اٌزؾلس ٚاٌز١َٕك اٌَّؼٟ ٚاٌجظوٞ

 رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ الأٔظّخ اٌّوالجخ ٚاٌزم١١ُ

عتٕذحش ٚاٌٛظبئف اٌّغتمج١ٍخ فٟ عٛق اٌؼًّأثشص اٌٛظبئف اٌتٟ  (:3اٌزذٚي سلُ )
17
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 اٌٛظبئف اٌزذ٠ذح فٟ عٛق اٌؼًّ أثشص اٌٛظبئف اٌتٟ عتٕذحش

 ِؾًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌؼٍَٛ ِلفً ث١بٔبد

 ِقزض ثبٌنوبء الاططٕبػٟ ٚرؼ١ٍُ ا٢لاد ِؾبٍت، ػبثؾ هٚارت، َِٚه اٌلفبرو اٌّؾبٍج١خ

 ٌٍزطج١مبد ٚاٌجواِظِؾًٍ ِٚطٛه  اٌَىوربه٠ب اٌزٕف١ن٠خ ٚالإكاه٠خ

 ِقزض ثبٌج١غ ٚاٌز٠َٛك ػبًِ فطٛؽ اٌزغ١ّغ فٟ اٌّظبٔغ

 ِقزض فٟ اٌج١بٔبد اٌؼقّخ ِٛظف فلِبد اٌؼّلاء

 ِقزض فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ فلِبد الأػّبي ٚالإكاهاد الإكاه٠خ

 ِقزض فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ اٌزلل١ك ٚاٌّؾبٍجخ

 رط٠ٛو إٌّظّبدِقزض فٟ  فلِبد اٌل٠ٛاْ ٚػجبؽ اٌٍٛبؽخ

 فلِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٛظف فلِبد ِىبرت اٌجو٠ل

اْ اٌؾل٠ش ػٓ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ٠َزلػٟ اٌزٛلف ػٕل ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ ٚٚالغ اٌزؼ١ٍُ ٚفظبئض 

اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٍج١زٙب ٌَٛق اٌؼًّ، مٌه أْ اػزّبك ٔٙظ اٌزؼ١ٍُ اٌزٍم١ٕٟ، ٚارجبع الأٍٍٛة اٌزم١ٍلٞ 

اٌزفى١و، وً مٌه ١ٍئكٞ اٌٝ فٍك ع١ً ٚفظٛطبً فٟ اٌج١ئخ اٌظف١خ، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ّٔؾ اٌؾفع ثللاً ِٓ ِٙبهاد 

ِٓ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ اٌن٠ٓ لا ٠ّزٍىْٛ ِٙبهاد فوك٠خ ٚٔٛػ١خ فبطخ ثُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ؽوِبُٔٙ ِٓ للهاد الإثلاع 

ٚالاثزىبه. ام رىّٓ اٌفوطخ اٌؾم١م١خ ٌٍٍّّىخ ٌٚلٚي ػل٠لح فٟ ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ اما ِب أهاكد رغ١١و ٚالغ 

، فٟ رط٠ٛو ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ ٌزملَ ِٙبهاد عل٠لح رورجؾ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ، فوثؾ ِؼللاد اٌجطبٌخ ف١ٙب

اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ثبٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ١ٍَبُ٘ ثشىً هئ١َٟ فٟ اوَبة اٌشجبة ِٙبهاد رئٍُ٘ٙ ٌلفٛي ٍٛق اٌؼًّ 

 ه٠بك٠خ ٚاثزىبه٠خ ؽل٠ضخ. ٚروفغ للهارُٙ ػٍٝ إٌّبفَخ ػٍٝ اٌٛظبئف اٌّزبؽخ، وّب ٍزؼيى اؽلالُٙ ِشبه٠غَ 

 اٌٛطٛي إٌٝ الأعٛاق ِٓ خلاي اٌتزبسح الإٌىتش١ٔٚخ  (5

رٛاعٗ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ طؼٛثخ اٌز٠َٛك ٌّٕزغبرٙب، ٚرؼضو اٌٛطٛي اٌٝ الأٍٛاق اٌغل٠لح اٌزٟ رزٛفو 

ف١ٙب فوص إٌّبفَخ. ٕٚ٘بن ػمجبد عّوو١خ ٚغ١و عّوو١خ رزؼٍك ثبٌؼ١ٍّبد اٌٍٛعَز١خ اٌلاىِخ لإ٠ظبي إٌّزظ اٌٝ 
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ل١خ اٌّزبؽخ، ٚفُٙ اؽز١بعبد اٌؼّلاء فٟ الأٍٛاق، اٌَٛق اٌَّزٙلف، ٕٚ٘بن ِؼ١مبد ف١ٕخ؛ وؼؼف اٌلهاٍبد اٌَٛ

ٚاٌٛطٛي ا١ٌُٙ. اػبفخ اٌٝ ٔمض اٌقجوح ٌلٜ أطؾبة إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثشوٚؽ اٌزظل٠و 

 ِٚزطٍجبرٗ. 

ٚلل اػزّل الأهكْ ِٕن فزواد ؽ٠ٍٛخ ػٍٝ الأٍٛاق اٌزم١ٍل٠خ )وبٌؼواق ٍٚٛه٠ب( فٟ ر٠َٛك طبكهارٗ، الّا أْ ِب 

طمخ فٟ الأػٛاَ اٌَبثمخ أكٜ اٌٝ اغلاق اٌّؼبثو اٌؾلٚك٠خ اٌوئ١َ١خ، ٚاٌزٛعٗ اٌٝ فزؼ أٍٛاق عل٠لح، شٙلرٗ إٌّ

ثٙلف ى٠بكح طبكهاد إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٝ أٍٛاق غ١و رم١ٍل٠خ. ٚلل ٚطٍذ طبكهاد إٌّشآد 

وي ثبلٟ اٌظبكهاد فٟ % ِٓ اٌظبكهاد اٌٛؽ١ٕخ، ث١ّٕب رزو64اٌٝ ؽٛاٌٟ  4441اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌؼبَ 

ًّ ٘نٖ اٌظبكهاد رزووي فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌنٞ رشىً طبكهارٗ ِب  الأٌجَخ ٚاٌجٛربً ٚاٌفٍٛفبد. وّب أْ عُ

% ِٓ اٌظبكهاد٠.4ي٠ل ػٓ 
18

 . 

ِٚٓ أُ٘ اٌزطج١مبد اٌزٟ ٍزٕفَّن ِٓ فلاي اٌزؾٛي اٌولّٟ؛ كفٛي إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٝ ػبٌُ اٌزغبهح 

١خ، ام ٠ؼلّ ٍٛق اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ الأوضوَ ّٔٛاً فلاي إٌَٛاد الأف١وح، ٠ٚملَّه ؽغُ اٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ الإٌىزوٚٔ

ً ثـ  % ِٓ ِج١ؼبد اٌزغيئخ اٌؼب١ٌّخ، ٠ٚزُٛلَّغ أْ ٠ّٕٛ ؽغُ اٌزغبهح 18رو١ٌْٛ كٚلاه؛ أٞ ؽٛاٌٟ  9.48ػب١ٌّب

4441% فٟ ػبَ 44الإٌىزو١ٔٚخ ١ٌظً اٌٝ 
19

؛ الأٚي اٌغ١بعبد ١ّ٘خ رط٠ٛو ١ٍبٍبد ػٍٝ َِز١٠ٛٓ. ٚ٘نا ٠جُوى أ

اٌذاػّخ ٌٍششوبد إٌبشئخ ٚاٌزذ٠ذح ٌٍذخٛي إٌٝ اٌغٛق ٚاٌضذ ِٓ اٌّؼ١مبد اٌتٟ تٛارٙٙب فٟ ث١ئخ الأػّبي، 

ٚاٌخبٟٔ تط٠ٛش ع١بعبد اٌتضٛي اٌشلّٟ ٌٍّٕشآد اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ اٌمبئّخ ِٓ خلاي سفغ اٌىفبءح اٌتذس٠ج١خ 

ٚفٟ ظً تخّبس٘ب فٟ أدٚاد اٌتىٌٕٛٛر١ب اٌشل١ّخ ِغ ِشاػبح ألّا تىْٛ وٍف الاعتخّبس ثٙب ػب١ٌخ. ٌٙب ٚتشز١غ اع

لا ثذ ِٓ تغ١١ش اٌتٛرٙبد  اٌزَبهع اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾبطً فٟ ث١ئخ الأػّبي فٟ ِوؽٍخ ِب ثؼل عبئؾخ وٛهٚٔب،

حُ اٌتضٛي إٌٝ اٌتزبسح اٌتغ٠ٛم١خ ٌٍّٕشآد اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ، ٚالأتمبي ٔضٛ اٌشلّٕخ ثشىً أعبعٟ، 

الإٌىتش١ٔٚخ اٌتٟ تؼذّ اٌجٛاثخ اٌزذ٠ذح ٌٍّٕشآد اٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ، ثغجت صزُ اٌتزبسح اٌّتٕبِٟ ػب١ٌّبً 

 ، ِّب ٠ز١ؼ اٌٛطٛي اٌٝ أٍٛاق ٚػّلاء علك ٚثىٍف ألً ِمبهٔخ ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ.ٚإل١ّ١ٍبً 

                                                           

18
 ةدائرة الإحصاءات العامة، التجارة الخارجي 

19
 MENA E Commerce Report 2022 
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 اٌتٛط١بد: 

ّْ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ أُ٘ ٚأثوى ػٛاًِ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٌٍلٚي، ٚلا ٠ّىٓ ِؼبٌغخ رؾل٠بد اٌفمو  ا

ٚاٌجطبٌخ ِٓ كْٚ كٚه ٚاػؼ ِٚؾلك ٌٙنٖ إٌّشآد، ام اْ كٚه٘ب الظبكٞ اعزّبػٟ، وّب أْ ٌٙب ثؼلاً َِزمج١ٍبً فٟ 

 رطٛه اٌزىٌٕٛٛع١ب. 

ظبك٠خ ٔزبئظ ِوْػ١خ اْ ٌُ رؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه الأصو ػٍٝ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚلا ٠ّىٓ أْ رؼطٟ ا١ٌَبٍبد الال

ٚاٌّزٍٛطخ. ِٚٓ عٙخ أفوٜ، لا ثل أْ رزٕبغُ اٌقطؾ ٚالاٍزوار١غ١بد الالزظبك٠خ ِؼبً ٌقلِخ ٘نٖ إٌّشآد. فؼٍٝ 

ٍخ اٌّب١ٌخ، ٌّظٍؾخ ٍج١ً اٌّضبي، لا ثل ١ٌَبٍخ اٌزشغ١ً أْ رزٛافك ِغ ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ ١ٍٚبٍخ الاٍزضّبه ٚا١ٌَب

 إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. 

  تؼض٠ض إٌّٛ الالتظبدٞ: (1

لا ثل ِٓ ِواعؼخ اٌمطبػبد ماد الأ٠ٌٛٚخ ٌزؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٞ اٌَّزلاَ، ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌمطبػبد 

ٟ، اٌزٟ رٛعل ثٙب إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثىضبفخ )اٌمطبػبد ماد الأ٠ٌٛٚخ(. ٠ٚجوى اٌمطبع اٌظٕبػ

ً اٌمطبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٕٚٙب لطبع الأٌجَخ ٚلطبع اٌّٛاك اٌغنائ١خ، وّؾون ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ.  فظٛطب

 ٠ٚغت أْ رىْٛ ٘نٖ اٌمطبػبد فٟ ٍٍُّ أ٠ٌٛٚبد الا٘زّبَ اٌؾىِٟٛ. 

 ع١بعخ الاعتخّبس: (2

ٌلٜ الاٍزضّبه أٚعُٗ ِقزٍفخ، ٚػٕل إٌظو فٟ الاؽز١بعبد الاٍزضّبه٠خ ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح  .1

ّزٍٛطخ ٠َظٙو ػؼف الاٍزضّبهاد اٌّٛعٙخ ٌٍمطبػبد الإٔزبع١خ ماد الأ٠ٌٛٚخ، فلا ثل ٚاٌ

ِٓ رؾل٠ل ؽج١ؼخ الاٍزضّبه اٌّطٍٛثخ، ِٚٓ أّ٘ٙب الاٍزضّبه فٟ الأطٛي الإٔزبع١خ 

 ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. 

وجو، اػبكح إٌظو ثب١ٌَبٍبد الاٍزضّبه٠خ ٌٍزوو١ي ػٍٝ اٌغبٔت اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ثشىً أ .2

 ٚثبٌزبٌٟ رط٠ٛو أكٚاد ٌٍّٕبفَخ ٌغنة الاٍزضّبه ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ. 

هثؾ ا١ٌَبٍخ اٌظٕبػ١خ ثب١ٌَبٍخ الاٍزضّبه٠خ ٌزط٠ٛو اٌقوائؾ الاٍزضّبه٠خ، ٚاػلاك رؾ١ًٍ  .3

 ١٘Demand structureىً اٌطٍت فٟ اٌّؾبفظبد ٌزؾل٠ل اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ )

analysis.) 
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رط٠ٛو أكٚاد عنة اٌشووبد وجوٜ ِٚشبه٠غ اٌشواوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص،  .4

لأصو٘ب فٟ رط٠ٛو ث١ئخ ػًّ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚأشبء ِشبه٠غ عل٠لح رؼًّ 

 وّيٚك ٌٍقلِبد ٚإٌّزغبد. 

غ ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح  .5 ُّّ رط٠ٛو اٌّلْ اٌظٕبػ١خ ٚإٌّبؽك اٌز٠ّٕٛخ ٌزىْٛ ِواوي رغ

 خ، ٚرؾف١ي٘ب ٌقٍك اٌؼٕبل١ل ٚرؼي٠ي اٌزواثطبد الأِب١ِخ ٚاٌقٍف١خ ث١ٕٙب. ٚاٌّزٍٛط

اؽلاق ١ٍبٍبد رؾف١ي٠خ ٌغنة إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌٍلفٛي اٌٝ اٌَٛق اٌّبٌٟ،  .6

ٌّب ٌنٌه ِٓ فٛائل ِٓ أثوى٘ب اٌٛطٛي اٌٝ ِظبكه اٍزضّبه ِزٕٛػخ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ 

 ر٠ّٛلاد ِقزٍفخ ِٓ اٌمطبع اٌّظوفٟ. 

اعؼخ كٚه ٍٛق ػّبْ اٌّبٌٟ ثغل٠خ، ١ٌٌ فمؾ ٌزؾ١َٓ ِؼللاد الإكهاط ٌٍشووبد ِو .7

اٌغل٠لح، ثً ٚأ٠ؼبً ٌوفغ ِؼلي كفٛي اٌشووبد ِٓ اٌَٛق ٚفوٚعٙب ِٕٗ، ٚرؾ١َٓ َٔت 

ً اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٕٙب، ام أظٙود  إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌَٛق، ٚفظٛطب

آد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٟ٘ الألظو ٚالأٍوع ِمبهٔخ اٌلهاٍبد ٚاٌزمبه٠و أْ ؽٍمخ اٌز٠ًّٛ ٌٍّٕش

  .ثبٌمطبػبد الأفوٜ

 ع١بعخ اٌت٠ًّٛ: (3

َّٓ أكاء اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٌٍز٠ًّٛ فٟ إٌَٛاد اٌّبػ١خ ٌزغبٚى ػمجخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ، ٌىٓ  ٌمل رؾ

آد ٘نٖ اٌّؼؼٍخ َِزّوح ٚرزطٛه ٚفك اؽز١بعبد اٌَٛق، فلا ثل ِٓ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ ٌٍّٕش

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚاٌزوو١ي ثشىً أوجو ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌّظوفٟ لإربؽخ أٔٛاع ِٓ اٌز٠ّٛلاد ِزٍٛطخ 

 الأعً رغطٟ الاؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. 

روو١ي ١ٍبٍبد اٌز٠ًّٛ اٌٛؽ١ٕخ ػٍٝ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ، ٚفظٛطبً اٌمطبع اٌظٕبػٟ،  .1

 ٌزؼي٠ي اٌز٠ًّٛ اٌّزبػ. 

رط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ رؼيى للهاد إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚه٠بك٠ّٟ الأػّبي فٟ  .2

 عبٔت الإكاهح اٌّب١ٌخ. 

ِواعؼخ كٚه ِيٚكٞ فلِبد كهاٍبد اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ، ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ  .3

ً فٟ اٌمطبػبد ماد الأ٠ٌٛٚخ فٟ الاٍزضّبه ٚاٌمطبػبد  اٌغٛأت اٌف١ٕخ ٌل٠ُٙ، فظٛطب

 ٠ضخ ومطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّورجطخ ثبٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ. اٌؾل
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ً َِئ١ٌٚخ اػلاك  .4 ُّّ ِخ ٌٙب ثزؾ ِواعؼخ آ١ٌخ اػلاك كهاٍبد اٌغلٜٚ ٚاٌياَ الأؽواف اٌّملِّ

 اٌلهاٍبد ِٚلٜ ٚالؼ١زٙب. 

رط٠ٛو كهاٍبد اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٌزؼطٟ ِؼٍِٛبد كل١مخ، ٌزقف١غ اٌّقبؽو غ١و  .5

اٌّؾَٛثخ اٌزٟ ٠زُٛلغ أْ ٠ٛاعٙٙب اٌو٠بكٞ، ٚثبٌزبٌٟ اٌؾل ِٓ اؽزّب١ٌخ رؼضو اٌّشوٚع أٚ 

 فشٍٗ فٟ اٌجلا٠بد. 

ً لبْٔٛ اٌؼمٛثبد ٚلبْٔٛ الإػَبه  .6 ِواعؼخ اٌزشو٠ؼبد ماد اٌؼلالخ ثبٌز٠ًّٛ، ٚفظٛطب

 ً.ٚالإفلا

  ع١بعبد اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتضٛي اٌشلّٟ: (4

رٙلف ِٛاءِخ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، اٌٝ رّى١ٓ اٌشجبة اٌلاف١ٍٓ ٌَٛق اٌؼًّ ِٓ 

اٌّٙبهاد اٌلاىِخ، ٚلل ٍوػذ عبئؾخ وٛهٚٔب ِٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ٚثبٌزبٌٟ ظٙود 

ب ٠ملِٗ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ اٌزٍم١ٕٟ. ؽبعخ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٝ ِٙبهاد عل٠ ّّ  لح رقزٍف ػ

لا ثل ِٓ ِواعؼخ ثواِظ اٌزشغ١ً ٚاٌزله٠ت اٌٛؽ١ٕخ ٌزىْٛ فٟ عبٔجَٟ اٌؼوع ٚاٌطٍت  .1

 ِؼبَ. 

لا ثل ِٓ اؽلاق ؽّلاد رٛػ٠ٛخ ٚرٛع١ٙ١خ ٌؼىٌ اٌٙوَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ الأهكْ، ١ٌزٛعٗ  .2

 اٌغبِؼٟ.  اٌشجبة اٌٝ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ثللاً ِٓ اٌزؼ١ٍُ

ِواعؼخ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزغ١١و إٌٙظ اٌمبئُ، ٚاٌزؾٛي اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼزّل ػٍٝ اوَبة  .3

اٌفوك اٌّٙبهاد، فظٛطبً اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٕٙب، ٌزغط١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌَّزمج١ٍخ ِٓ 

 ِٙٓ ٚٚظبئف اٌَّزمجً. 

بٌطوق اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ ِواعؼخ ١ٍبٍبد اٌز٠َٛك، ٚالأزمبي ِٓ ٘لف فزؼ أٍٛاق عل٠لح ث .4

 ر١ًَٙ ث١ئخ اٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍّٕشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. 

 (:1اٌٍّضك سلُ )

ذ ٌٍّٕشآد ِتٕب١٘خ اٌظغش ٚاٌظغ١شح ٚاٌّتٛعطخ   ِؼ١بس اٌتظ١ٕف اٌّٛصَّ

 اٌّتٛعطخ اٌظغ١شح ِتٕب١٘خ اٌظغش ِؼب٠ش اٌتظ١ٕف إٌشبؽ
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 طٕبػٟ

 ػلك اٌؼّبي

 

 ل١ّخ اٌّج١ؼبد

 6ألً ِٓ 

ٚ 

أٌف  144ألً ِٓ 

 ك٠ٕبه

 44ألً ِٓ 

ٚ 

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 1ألً ِٓ 

 144ألً ِٓ 

ٚ 

 ِلا٠ٓ ك٠ٕبه 1ألً ِٓ 

 تزبسٞ

 ػلك اٌؼّبي

 

 ل١ّخ اٌّج١ؼبد

 6ألً ِٓ 

ٚ 

أٌف  144ألً ِٓ 

 ك٠ٕبه

 14ألً ِٓ 

ٚ 

أٌف  164ألً ِٓ 

 ك٠ٕبه

 64ألً ِٓ 

ٚ 

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 1ألً ِٓ 

 خذِبد

 ػلك اٌؼّبي

 

 ل١ّخ اٌّج١ؼبد

 6ِٓ ألً 

ٚ 

أٌف  444ألً ِٓ 

 ك٠ٕبه

 46ألً ِٓ 

ٚ 

أٌف  644ألً ِٓ 

 ك٠ٕبه

 64ألً ِٓ 

ٚ 

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 1ألً ِٓ 

 اٌّشارغ: 

 Department of Statistics (dos.gov.jo )كائوح الإؽظبءاد اٌؼبِخ،  .1

اٌوئ١َ١ــخ  ٚرؾل٠برٗ الألِبط الأهكْ.. فوُص فٟ اٌوٍّٟ غ١و الالزظبك ؽبٌخ ٌٍلهاٍبد.. اٌملً ِووي .2

   (alqudscenter.org)ِووي اٌملً ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ -

3. Organisation for  -Competitiveness SME Policy Effectiveness in Jordan 2019 

ent (oecd.orgoperation and Developm-Economic Co) 

 .4441الأٚي، ؽي٠واْ  اٌؼلك اٌزطج١م١خ، الالزظبك٠خ اٌلهاٍبد ِغٍخ اٌّوويٞ، اٌجٕه .4

 اٌظبكهاد. ٚائزّبْ الاٍزضّبه ٌؼّبْ اٌؼوث١خ ، اٌّئٍَخ4441الاٍزضّبه  ِٕبؿ رمو٠و .5

-https://www.dhaman.net/wp

content/uploads/2021/06/ClimateA_2021_Ar.pdf  

http://dosweb.dos.gov.jo/
https://www.alqudscenter.org/index.php?l=ar&pg=UFVCTElDQVRJT05T&catID=21&id=2391
https://www.alqudscenter.org/index.php?l=ar&pg=UFVCTElDQVRJT05T&catID=21&id=2391
https://www.alqudscenter.org/index.php?l=ar&pg=UFVCTElDQVRJT05T&catID=21&id=2391
https://www.oecd.org/mena/competitiveness/sme-policy-effectiveness-in-jordan-user-guides.htm
https://www.oecd.org/mena/competitiveness/sme-policy-effectiveness-in-jordan-user-guides.htm
https://www.dhaman.net/wp-content/uploads/2021/06/ClimateA_2021_Ar.pdf
https://www.dhaman.net/wp-content/uploads/2021/06/ClimateA_2021_Ar.pdf
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 EU initiatives to make it easier for SMEs to raise capitalِٛلغ اٌّفٛػ١خ الأٚهٚث١خ،  .6

on public markets SME listing on public markets | European Commission 

(europa.eu ) 

 ؽظبءاد اٌّٛلغ اٌوٍّٟثؤبِظ "اهاكح"  ا .7

ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  -اٌظفؾخ اٌوئ١َ١خ  4441ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اؽظبءاد اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ  .8

    (mohe.gov.jo)ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزشغ١ً ٚاٌزله٠ت  2021الإٌىزوٟٚٔ اٌّٛلغ اؽظبءاد- ٚاٌزله٠ت ٍزشغ١ًٌ اٌٛؽ١ٕخ اٌشووخ .9

(jaf.mil.jo ) 

 اٌٛؽٕٟ اٌزمو٠و ٌٍو٠بكح، اٌؼبٌّٟ اٌّوطل الالزظبك٠خ: رمو٠و إٌّشآد ٌزط٠ٛو الأهك١ٔخ اٌّئٍَخ .10

 الالزظبك٠خ إٌّشآد ٌزط٠ٛو الأهك١ٔخ اٌّئٍَخ - اٌوئ١َ١خ اٌظفؾخ 2019/2020 ٌٍؼبَ ٌلأهكْ

(jedco.gov.jo)  

ا٠غبث١بد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٌّٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي افو٠م١ب: و١ف اٌجٕه اٌلٌٟٚ: رمو٠و  .11

٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ اػزّبك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌٝ رَو٠غ ٚر١وح إٌّٛ ٚفٍك فوص اٌؼًّ.. الالزظبك 

 (albankaldawli.orgاٌولّٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾمك ِٕبفغ ٘بئٍخ ٌّٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي افو٠م١ب )

،   4441اؽظبءاد ػبَ  -خ لأٔظّخ اٌلفغ ٚاٌزمبصاٌشووخ الأهك١ٔ .12

"https://www.jopacc.com/default/ar" (jopacc.com)   

  The Future of Jobs Report 2018اٌٛظبئف َِزمجً رمو٠و اٌؼبٌّٟ، الالزظبكٞ إٌّزلٜ .13

Economic Forum (weforum.org)2018 | World  

14. -MENA-Solutions-CNNBMENA E Commerce Report 2022 

Small.pdf (cnnbsolutions.com-2022-Report-eCommerce)  

 اٌجٕه اٌّوويٞ الأهكٟٔ -اٌزمو٠و إٌَٛٞ   2020إٌَٛٞ اٌزمو٠و الأهكٟٔ، اٌّوويٞ اٌجٕه .15

((cbj.gov.jo 

 وبْٔٛ ٚاٌطٍت، اٌؼوع ث١ٓ ِب الأهكْ فٟ اٌجطبٌخ رؾلٞ ؽٛي ٚهلخ الاٍزوار١غ١بد، ِٕزلٜ .16

   pdf (jsf.org).(3)رؾلٞ اٌجطبٌخ فٟ الأهكْ ِب ث١ٓ اٌؼوع ٚاٌطٍت .4444 ٌؼبَ اٌضبٟٔ

https://www.mohe.gov.jo/Default/Ar
https://www.mohe.gov.jo/Default/Ar
https://net.jaf.mil.jo/?fbclid=IwAR2HLZgmHYqn7lQ-ZHp8tBEsA0JT71fnBFZsRdIGbXF8WKgFuzL0_IqeIn4
https://net.jaf.mil.jo/?fbclid=IwAR2HLZgmHYqn7lQ-ZHp8tBEsA0JT71fnBFZsRdIGbXF8WKgFuzL0_IqeIn4
https://net.jaf.mil.jo/?fbclid=IwAR2HLZgmHYqn7lQ-ZHp8tBEsA0JT71fnBFZsRdIGbXF8WKgFuzL0_IqeIn4
file:///C:/Users/USER/Desktop/التيار/اللجنة%20التحضيرية/لجنة%20الأتمتة/الموقع%20الإلكتروني/Echo%20Technology/برامج%20التيار%20-%20شغل%20ناديا%20ل%20echo/،%20%20%22https:/www.jopacc.com/default/ar%22%20(jopacc.com)
file:///C:/Users/USER/Desktop/التيار/اللجنة%20التحضيرية/لجنة%20الأتمتة/الموقع%20الإلكتروني/Echo%20Technology/برامج%20التيار%20-%20شغل%20ناديا%20ل%20echo/،%20%20%22https:/www.jopacc.com/default/ar%22%20(jopacc.com)
file:///C:/Users/USER/Desktop/التيار/اللجنة%20التحضيرية/لجنة%20الأتمتة/الموقع%20الإلكتروني/Echo%20Technology/برامج%20التيار%20-%20شغل%20ناديا%20ل%20echo/،%20%20%22https:/www.jopacc.com/default/ar%22%20(jopacc.com)
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2018/
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2018/
https://www.cnnbsolutions.com/wp-content/uploads/2021/12/CNNB-Solutions-MENA-eCommerce-Report-2022-Small.pdf
https://www.cnnbsolutions.com/wp-content/uploads/2021/12/CNNB-Solutions-MENA-eCommerce-Report-2022-Small.pdf
https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=68
https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=68
https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=68
http://jsf.org/sites/default/files/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%20%D9%85%D8%A7%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%20%283%29.pdf
http://jsf.org/sites/default/files/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%20%D9%85%D8%A7%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%20%283%29.pdf
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الاٍزضّبه |  2018 الأهكْ فٟ اٌّجبشو الأعٕجٟ الاٍزضّبه الأهكٟٔ، رمو٠و الاٍزوار١غ١بد ِٕزلٜ .17

  ( jsf.org)ِٕزلٜ الاٍزوار١غ١بد الأهكٟٔ

   gWIR 2021 (Arabic) (unctad.or2021(اٌؼبٌّٟ الاٍزضّبه رمو٠و – الأٚٔزىبك .18

ٚشّبي  الأٍٚؾ ِٕطمخ اٌشوق إٌّٛ فٟ اٌؾمبئك.. رٕجئاد "ِواعؼخ رمو٠و – اٌلٌٟٚ اٌجٕه .19

رمو٠و أؽلس اٌَّزغلاد الالزظبك٠خ فٟ ِٕطمخ اٌشوق  2021 ١َٔبْ ا١ٌم١ٓ"، ػلَ أٚلبد فٟ افو٠م١ب

رٕجئاد إٌّٛ فٟ ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي افو٠م١ب فٟ  ِواعؼخ اٌؾمبئك: –الأٍٚؾ ٚشّبي افو٠م١ب 

   albankaldawli.org)(أٚلبد ػلَ ا١ٌم١ٓ

 الإطلاهاد .اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد لطبع - 4441ٌؼبَ  اٌجلاك ؽبٌخ رمو٠و .20

(esc.jo) 
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