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 اٌّمذِخ

ضطرح٣ٖ جُٔذجسط جُلٌش٣س ٝجلأ٣ذ٣ُٞٞؾ٤س جُٔخطِلس ك٢ ٗظشضٜح ُ٘ؾأز ٓلّٜٞ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝظٜٞسٙ، ٌُٜ٘ح ضطلن 

ؿحـ جُشأعٔح٤ُس ٝجُػٞسجش جُق٘حػ٤س جُٔطؼحهرس ك٢ ذحلإؾٔحٍ، ػ٠ِ جُشذو ذ٤ٖ ٗؾأز جُٔلّٜٞ ٝؽ٤ٞػٚ ٖٓ ؾٜس، ٝٗ

 جلإهحقس ذ٘ظحّ جلإهطحع ٝضل٤ٌي هرنس ج٤ٌُ٘غس ك٢ أٝسٝذح ٖٓ ؾٜس غح٤ٗس.

)جُٔؿطٔغ جُطر٤ؼ٢(، ضوّٞ ػ٠ِ سٝجذو جُوشجذس  كحلاؾطٔحع جُرؾش١ ك٢ ٓشجقِٚ جلأ٠ُٝ، ػشف أٗٔحهحً هر٤ؼ٤س ُِط٘ظ٤ْ

لٜح ضؿغ٤ذجً ُلٌشز "جُٔؿطٔغ جُغ٤حع٢". ٝهذ ؾحء ٓلّٜٞ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝجُؼحتِس جُٔٔطذز، هرَ إٔ ضطؾٌَ جُذٍٝ ذٞف

ً ُٔلّٜٞ "جُٔؿطٔغ جُطر٤ؼ٢"، ٝض٤٤ٔضجً ُٚ ػٖ "جُٔؿطٔغ جُغ٤حع٢"، ٣ٌٖٝٔ ذحخطقحس جُوٍٞ: ئٕ جلاؾطٔحع  ٗو٤نح

٣ٞٗطٚ جُرؾش١ ػشف ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُط٘ظ٤ْ: )ػحٓٞد١/هر٤ؼ٢/ هشجذ٢(، ٝ)أكو٢/ ٓذ٢ٗ( ػحذش ٌُٔٞٗحش جُٔؿطٔغ ٝ"أ

جلأ٠ُٝ"، ًِٝٔح جهطشخ جُٔؿطٔغ ٖٓ "جُكذجغس" ٝ"جُط٤ٔ٘س"، قِص جلأٗٔحه جلأكو٤س ٓكَ جلأٗٔحه جُؼحٓٞد٣س، ذٞفلٜح 

 ؽٌلا ست٤غ٤ح ٖٓ أؽٌحٍ جُط٘ظ٤ْ.

ٝجخطِلص جُٔذجسط جُلٌش٣س ٝجلأ٣ذ٣ُٞٞؾ٤س ك٢ ٗظشضٜح ُِٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، كٔذسعس "جُؼوذ جلاؾطٔحػ٢" جُط٢ جصدٛشش 

جٌُ٘غ٤س  –جلأٗٞجس، سأش ئ٤ُٚ ػ٠ِ أُغ٘س آذحتٜح جُٔإعغ٤ٖ، ٝع٤ِسً ُطل٤ٌي جُغِطس جلأسعطوشجه٤س ك٢ ػقش جُٜ٘نس ٝ

ٝ"جُكن جلإ٢ُٜ"، ٝكش٣ذس٣ي ٤ٛؿَ ػذّٙ ٌٓٔلاً ُذٝس "جُذُٝس" ذٞفلٜح ضؿغ٤ذج ُلٌشز جُكن ٝجُؼوَ ٝجُشٝـ، ٣ٝؼَٔ 

جً ك٢ دُٝس"، ٝجضؿٜص جُٔذسعس ضكص عولٜح ٝك٢ ظلاُٜح ذحػطرحس إٔ "ؿح٣س جُلشد جلأع٠ٔ ٢ٛ إٔ ٣ٌٕٞ ػنٞ

ج٤ُِرشج٤ُس ُِ٘ظش ئ٠ُ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ذٞفلٚ "ٓغحقس ٓك٤ٔس" ُِلشد، ٣ٔحسط ػ٠ِ ٓ٘قطٜح دٝسٙ جُخحؿ 

 ٝجُٔغطوَ، هٞػحً ٓغ آخش٣ٖ ٣ؾطشى ٓؼْٜ ك٢ جُٔرحدب ٝجُٔقحُف أٝ قط٠ جُٜٞج٣حش جُؾخق٤س.

ذٞفلٜح "جُط٘ظ٤ْ جُغ٤حع٢" ُِطروس جُٔغ٤طشز جهطقحد٣ّحً، ٝٗكََص جُٔذسعس جُٔحسًغ٤س لاػطرحسٙ جٓطذجدجً ُغِطس جُذُٝس 

ٝسذطص كطشز ق٤حضٚ ذلطشز ذوحء جُذُٝس. ٝجُذُٝس ٖٓ ٓ٘ظٞس ٓحسًغ٢ صجتِس قطٔحً ق٤ٖ ضِؽ جُرؾش٣س ػطرحش جُؾ٤ٞػ٤س. 

ٍِ جُٔلّٜٞ ًر٤ش جٛطٔحّ، هحُٔح إٔ ٝظ٤لس جُػٞسز ٢ٛ  أٓح ٤٘٤ُٖ ذٞفلٚ "ضط٣ٞشجً سٝع٤ّحً" ُِٔحسًغ٤س جلأٝسٝذ٤س، كِْ ٣ٞ

ً "عٞك٤طحش جُؼٔحٍ ٝجُللاق٤ٖ  ضكط٤ْ ٓإعغحش جُذُٝس جُرشؾٞجص٣س، ٝضؾ٤٤ذ هلاع د٣ٌطحضٞس٣س جُرش٤ُٝطحس٣ح، ٝلاقوح

ً ٤ُِٜٔ٘س جلأ٣ذ٣ُٞٞؾ٤س ُِطروس جُٔٔغٌس  جُػٞس٣س"، ٝجُٔحسًغ٤س ك٢ هرؼطٜح "جُـشجٓؾ٤س"، ٗظشش ئ٤ُٚ ذٞفلٚ رسجػح

رو٢، ٓغ ٤َٓ أػ٠ِ ُلإهشجس ذطشجؾغ دٝس جُذُٝس ذٞفلٜح ٝع٤ِس ذغِطس جُذُٝس، ٝعحقس ٖٓ عحقحش جُقشجع جُط
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"جُوغش ٝجُوٜش"، ٝضؾذ٣ذ أًرش ػ٠ِ دٝس جُٔػول٤ٖ ك٢ ِٓؼد جُقشجع جلأ٣ذ٣ُٞٞؾ٢، ٝدٝس "جُٔػوق جُؼن١ٞ" ك٢ 

 ٓؼشًس جُطـ٤٤ش.

عِٔس جُذُٝس"، ٝهذ جُٔذسعس جلإعلا٤ٓس ػٔٞٓحً، ٝجلإخٞج٤ٗس ذخحفس، سأش ئ٤ُٚ ٓذخلاً ُـ"أعِٔس جُٔؿطٔغ" ضٞهثس ُـ"أ

جلإؿحغ٤س(، جُط٢  –جُذػ٣ٞس( ٝ)جُخ٤ش٣س –ذشػص ك٢ ض٣ٌٖٞ ٝٗؾش ٓإعغحضٜح جلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝ)جُطشذ٣ٞس

ً ُِطؼر٤ش جُٔحسًغ٢ "ذ٤٘س ضكط٤س" فِرس ٝػش٣نس، ٣غط٘ذ ػ٤ِٜح جُر٘حء )جُلٞه٢/ جُغ٤حع٢( ُِؿٔحػس،  عطؾٌَ ٝكوح

ُٞٞؾ٤س ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ك٢ ًَ ظشف، ئلا إٔ ٗظشضٜح ُذٝسٙ، عططـ٤ش ٝكوحً ٝٛٞ ئر ٣ؼُذَّ أدجز ُرغو ٤ٛٔ٘طٜح جلأ٣ذ٣

ُٔٞهؼٜح ٖٓ جُغِطس ٝجُٔؼحسمس، كٜٞ علاـ ذ٤ذٛح ق٤ٖ ضٌٕٞ ك٢ جُغِطس، ٝ"ؽرٌس أٓحٕ" ُٜح ق٤ٖ ضٌٕٞ ك٢ 

 جُٔؼحسمس، ٢ٛٝ ذكٌْ ذ٤٘طٜح جُؾ٤ُٞٔس "جُطٞضح٤ُطحس٣س"، أٗطؿص ٓإعغحش ػ٠ِ فٞسضٜح ٝؽحًِطٜح.

ُطؼش٣لحش ُِٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ضؿٔغ ػ٠ِ ؾِٔس جُؼ٘حفش جلأعحع٤س جُط٢ ضؾٌَ ذٔؿِٜٔح جُطؼش٣ق جلأٝعغ ٝضٌحد ٓخطِق ج

 ٝجلأدم ُِٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، ٖٝٓ ٛزٙ جُؼ٘حفش جُٔإعغس ُِطؼش٣ق:

  ،)أٗٚ جُٔإعغحش ٝجُٔ٘ظٔحش ٝجُؿٔؼ٤حش جُط٢ ضٔلأ جُٔغحقس ذ٤ٖ "جلأعشز" )جُرؼل ٣وٍٞ جُلشد

 ء، ٣ذُسَؼ ك٢ ػذجد جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ.ٝجُذُٝس، كٌَ ٓح ك٢ ٛزج جُلنح

 جُط٢ ضٜ٘ل ػ٠ِ غلاظ )هٞجػذ/ ٝجلأٗؾطس جُٔ٘ظٔس ٝٛٞ ٓ٘ظٞٓس جُؼلاهحش جُٔإعغ٤س جُٔ٘ظٔس ،

قٞجكض(: ئٓح جُٔقحُف جُٔؾطشًس ُٔؿٔٞػس جلأكشجد، ٝٛ٘ح ٣ٌٖٔ ئدسجؼ جُ٘وحذحش ٝؾٔحػحش جُنـو 

ح جُٔرحدب ٝجُو٤ْ جُٔؾطشً ّٓ س، ٖٓ ٗٞع قوٞم جلأهلحٍ ٝجُ٘غحء ٝجُٔقحُف ٝؾٔؼ٤حش جلأػٔحٍ.. ٝئ

ٝجلإٗغحٕ ٝجُر٤ثس ٝجُو٤ْ ٝجُػوحكس.. ٣ٌٖٝٔ ئكغحـ جُٔؿحٍ أٓحّ ٗٞع غحُع ٖٓ ٛزٙ جُٔإعغحش، ٣وّٞ ػ٠ِ 

جلاٛطٔحٓحش ٝجُشؿرحش ٝجُٜٞج٣حش جُٔؾطشًس ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس أكشجد ٖٓ جُٔؿطٔغ، ٖٓ ٓػَ ٓكر٢ جُٔٞع٤و٢ 

غِن جُؿرحٍ، أٝ جُؾـق ذرحخ ٖٓ أذٞجخ جُطشجظ أٝ ُٕٞ ٜٓ٘ح، أٝ ٛٞجز س٣حمس ٓؼ٤٘س ًحُـٞؿ ٝض

 جُػوحك٢ أٝ جُكنحس١ لأٓس أٝ ؽؼد.

  ٗطحؼ ػلاهس هٞػ٤س ذ٤ٖ ػذد ٖٓ جلأكشجد، ضٜ٘ل ػ٠ِ ؾذ٤ُس جلاخط٤حس جُكش ٝجُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ٞٛٝ

ئهحس ض٘ظ٤ْ ؾٔحػ٢، كلا ئًشجٙ ٝلا ئُضجّ، ٖٝٓ ٛزٙ جُخحف٤س ذحُزجش، ض٘طِن جُ٘ظش٣حش ك٢ جُؼِّٞ 

٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س جُط٢ ضطكذظ ػٖ ػلاهس ؽشه٤س ذ٤ٖ ٗٔٞ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝجصدٛحسٙ ٖٓ ؾٜس، جُغ٤حع

 ٝٗٔٞ سأط جُٔحٍ جلاؾطٔحػ٢ ٝضشجًٔٚ، ٖٓ ؾٜس غح٤ٗس.
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  ٝجلاعطولا٤ُس ؽشه ٝجؾد ٝعٔس ٓلاصٓس ُِٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، ٖٓ دٜٝٗح ٣لوذ هذسضٚ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُٔقحُف

ب، أٝ قط٠ ضط٣ٞش جُٜٔحسجش ٝجُٜٞج٣حش جُٔؾطشًس، ٣ٝؼؿض ٝجُذكحع ػٜ٘ح، أٝ جُزٝد ػٖ جُو٤ْ ٝجُٔرحد

غطِكن، ٝؿ٤ش جُٔغطوَ، ػٖ جُو٤حّ ذأدٝجسٙ ك٢ قؾذ جُطأ٤٣ذ ُٔقحُف ٓ٘طغر٤ٚ  ُٔ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جُ

 ٝٓرحدتْٜ، ٝٓٔحسعس دٝسٙ جُشهحذ٢ ػ٠ِ أدجء عِطحش جُذُٝس جُٔخطِلس.

 ُٔطغح٣ٝس"، لا ٣غؼ٠ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ جُغِطس، ٝجُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ذٞفلٚ ضؼر٤شجً ػٖ "جُٔٞجه٘س جُلحػِس ٝج

ٌُ٘ٚ ٣وّٞ ذأدٝجسٙ ك٢ جُطأغ٤ش ػ٠ِ جُغ٤حعحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُطؾش٣ؼحش، ذحلاػطٔحد ػ٠ِ هذسضٚ ػ٠ِ جُطؼرثس 

ٝجُكؾذ ٝجٓطلاًٚ ٜٓحسجش "جُطلحٝك" ٝذ٘حء جُطٞجكوحش، ٝهحهطٚ جلاهطشجق٤س جُٔطؿذدز، ٝئعٜحٓٚ ك٢ سكغ 

 كْٜ ٝقوٞهْٜ ٝٝجؾرحضْٜ ٝٓغإ٤ُٝحضْٜ.ٓغطٟٞ ٝع٣ٞس ٝػ٢ جُٔٞجه٤ٖ٘ ذٔقحُ

ٝئر ضذُسِؼ ذؼل جُطؼش٣لحش جلأقضجخ جُغ٤حع٤س ك٢ ضؼش٣ق ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، كإ ٓذجسط أخشٟ ضغطػ٤ٜ٘ح 

ٖٓ ٛزج جُطؼش٣ق؛ ذحُ٘ظش لاخطلاف جُكضخ جُغ٤حع٢ ػٖ ذو٤س ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ك٢ ًٞٗٚ ٣غطٜذف 

ٝذٜزج جُٔؼ٠٘، ٛٞ ؾضء ٖٓ "جُٔؿطٔغ جُغ٤حع٢" جُز١ ضغؼ٠ ضؼش٣لحش  جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُغِطس ٝجُٔؾحسًس ك٤ٜح،

جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ُط٤٤ٔضٙ ػ٘ٚ، ُٝؼَ جعطػ٘حء جلأقضجخ ٖٓ ضؼش٣لحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٛٞ جُخ٤حس جلأهشخ ُِذهس ك٢ 

 جُطٞف٤ق ٝجُطؼش٣ق.

َِّ كطشز َ جلأقضجخ ٌٓٞٗحً ػن٣ّٞحً ك٢ جُغِطس ك٢ ظ ٌِّ ه٣ِٞس ٗغر٤ّحً ٖٓ جلأقٌحّ جُؼشك٤س،  ٝك٢ جُكحُس جلأسد٤ٗس، ُْ ضؾ

مٖٔ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، ٝرُي  -ٓ٘ز جُلطشز جُغحذوس ئ٠ُ ج٥ٕ-ٝقحُس ٓذ٣ذز ٖٓ جُطكٍٞ جُذ٣ٔوشجه٢، ٝهذ ٣وغ ضق٤٘لٜح 

 ئ٠ُ إٔ ضقرف ٌٓٞٗحً كؼ٤ِّحً ٖٓ ٌٓٞٗحش جُغِطس. 

ػ٤س ٝجُغ٤حع٤س جُط٢ ٣نطِغ ذٜح ُوذ أدسًص جُذٍٝ ٝجُٔؿطٔؼحش جُٔؼحفشز، أ٤ٔٛس جلأدٝجس جلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔح

جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ذٔإعغحضٚ جُٔخطِلس، كؼَٔ ذؼنٜح ػ٠ِ "دعطشضٚ"، ٝأهِن ذؼنٜح ج٥خش ػ٤ِٚ جعْ "جُوطحع 

جُػحُع"، ئ٠ُ ؾحٗد جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُخحؿ؛ ضوذ٣شجً ُلأدٝجس جُط٣ٞٔ٘س ٝجُطٞػ٣ٞس جُط٢ ٣إد٣ٜح، ذ٤٘ٔح ضوططغ دٍٝ 

ج٤ٗحضٜح جُؼحٓس ُذػْ ٛزج جُوطحع ٝض٣ِٞٔٚ، ٝض٢ُٞ جلأْٓ جُٔطكذز ٝجُٔ٘ظٔحش جُذ٤ُٝس ٝقٌٞٓحش أٓٞجلاً هحتِس ٖٓ ٤ٓض

 جُٞجصٗس، جٛطٔحٓحً جعطػ٘حت٤ّحً ذحُٔؿطٔؼحش جُٔذ٤ٗس ك٢ ٓخطِق دٍٝ جُؼحُْ.

ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جٗطٜحء جُكشخ جُرحسدز هرَ غلاغ٤ٖ ػحٓحً، ٝجُذٝس جٌُر٤ش جُز١ ُؼرطٚ جُٔؿطٔؼحش جُٔذ٤ٗس ك٢ جُؼحُْ، 

٢ قغْ جُٔرحسجز ذ٤ٖ جلاؽطشج٤ًس ٝجُشأعٔح٤ُس )ذُٞ٘ذج ج٤ٌُ٘غس ٝٗوحذس ضنحٖٓ، ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ(، ئلا إٔ جُٔؿطٔغ ك



 

 

 

5 

 

 

جُٔذ٢ٗ، ٓح صجٍ ٣كظ٠ ذٌٔحٗس ٝجصٗس ذٞفلٚ عحقس ُِطؿحرخ ذ٤ٖ جُٔؼغٌشجش جُذ٤ُٝس ٝجلإه٤ٔ٤ِس جُٔط٘حكغس، ٝٓح 

ػٖ ٓقحُكٜح، أٝ لإمؼحف ٓؼغٌش خقٜٞٓح، جلأٓش  صجُص ٛزٙ جُٔؼغٌشجش، "ضغطػٔش" ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ رٝدجً 

ٌحٗطٚ ٖٓ ؾٜس، ٣ٝك٤و ػِٔٚ ٝأٗؾططٚ ذٌػ٤ش ٖٓ جُؾٌٞى ٝجلاٗطوحدجش ٖٓ ؾٜس غح٤ٗس، لا  َٓ ٌ٘طَِٚ ٝ ُٓ جُز١ ٣شكغ ٖٓ 

ع٤ٔح ذٞؾٞد "ٓغحقس سٓحد٣س" ذ٤ٖ جُذٝس جُٔغطوَ ُِٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ك٢ ضشؾٔس "ٗظش٣س جُطـ٤٤ش"، ٝجٗخشجه ذؼل 

 ؼرس "ضغ٣ٞس جُكغحذحش جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُذ٤ُٝس".ٌٓٞٗحضٚ ك٢ ُ

 اٌّغزّغ اٌّذٟٔ الأسدٟٔ: ٔجزح ربس٠خ١خ

ً ٓغ جعطولاٍ جُذُٝس  ضؼٞد ذذج٣حش ضؾٌَ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ك٢ جلأسدٕ ئ٠ُ أسذؼ٤٘٤حش جُوشٕ جُلحتص، ضضجٓ٘ح

ُٜح ٖٓ ئٓحسز ئ٠ُ ٌِٓٔس، ئر عطؾٜذ ضِي جُٔشقِس ذذج٣حش ظٜٞس جُكشًس جُ٘غ٣ٞ ّٞ س ٝجُ٘وحذحش ٝجُؿٔؼ٤حش ٝضك

ٝ"ٝقذز جُنلط٤ٖ" ٝٛؿشز أُٞف جُلِغط٤٤٘٤ٖ ٖٓ ر١ٝ  48جُخ٤ش٣س. ٝٓغ ذذج٣س خٔغ٤٘٤حش جُوشٕ جُلحتص، ٌٝٗرس 

جُخرشجش ٝجُطؿحسخ ك٢ ٤ٓحد٣ٖ جُؼَٔ جُ٘وحذ٢ ٝجُٔذ٢ٗ ٝجُخ٤ش١ ئ٠ُ جلأسدٕ، ٝذؼذ "دعطشز" قن جلأسد٤٤ٖٗ ك٢ 

، عطؾٜذ ضِي جُكورس ظٜٞس ػذد أًرش ٖٓ ٛزٙ 1952دعطٞس  ضأع٤ظ جُؿٔؼ٤حش ٝجلاٗنٔحّ ئ٤ُٜح ئغش فذٝس

 جُٔإعغحش، ٝذؼنٜح ًحٗص ضطٞكش ػ٠ِ "ػن٣ٞس ؾٔح٤ٛش٣س" ٝجعؼس ٗغر٤ّحً، ٝضطٔطغ ذؼلاهحش ػشذ٤س ٝد٤ُٝس ٓٔطذز.

َّ 1957ٝعٞف ضطأغش ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جلأسد٢ٗ ذحُططٞسجش جُط٢ عطؾٜذٛح جُرلاد ػحّ  ، ئغش جُوشجس ذك

ذشُٔح٤ٗس( ك٢ ضحس٣خ جلأسدٕ، ٝذلشك هٞج٤ٖٗ  –٤ذ ع٤ِٔحٕ جُ٘حذِغ٢، جُط٢ ػُذشّ أٍٝ قٌٞٓس )قضذ٤سقٌٞٓس جُغ

جُطٞجسب ٝجُذكحع ٝجلأقٌحّ جُؼشك٤س ك٢ ػّٔٞ جُرلاد، ٝعطخنغ ٛزٙ جُٔإعغحش ُو٤ٞد ٓؾذدز ػ٠ِ ػن٣ٞطٜح 

ُٔكظٞسز، ج٤ُغحس٣س ٝجُو٤ٓٞس ٝأٗؾططٜح، لا ع٤ٔح ضِي جُط٢ ًحٗص ضخنغ ُ٘لٞر ًر٤ش ٖٓ هرَِ جلأقضجخ جُغ٤حع٤س ج

ٜٓ٘ح ذخحفس، ٝعطغطٔش ٛزٙ جُكورس قط٠ أٝجخش غٔح٤٘٤ٗحش جُوشٕ جُلحتص، ٓغؿِس ُكظحش ٓذّ ٝؾضس ك٢ ػلاهحش 

 .جُذُٝس ذحُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ

 اٌّغزّغ اٌّذٟٔ الأسدٟٔ فٟ ؽٛسٖ اٌشا٘ٓ

كثط٤ٖ ٖٓ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ ػ٘ذ جُكذ٣ع ػٖ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جلأسد٢ٗ ك٢ هٞسٙ جُشجٖٛ، ٣طؼ٤ٖ جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ 

جُٔذ٢ٗ، ٝٛٞ ض٤٤ٔض مشٝس١ ٣ٌٝطغد أ٤ٔٛس )ػ٤ِٔس/ قش٤ًس(، عٞجء ك٢ جُكحُس جلأسد٤ٗس أٝ ك٢ ؿ٤شٛح ٖٓ 

 جُكحلاش جُٔؾحذٜس:
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كثس أ٠ُٝ؛ جصدٛشش ك٢ جُؼوٞد جُػلاغس جلأخ٤شز، ٝضؾَٔ أُٞف جُؿٔؼ٤حش ٝجُٔإعغحش ٝجُٔ٘ظٔحش جُط٢ ضخنغ 

ضطغْ ذؼن٣ٞطٜح جُٔكذٝدز ٝجخطقحفٜح جُٔو٤ّذ، ٢ٛٝ ك٢ جُؼحدز، جُٔؼ٠٘ جُز١ ض٘قشف ُوحٕٗٞ جُؿٔؼ٤حش، ٝؿحُرحً ٓح 

جلأٗظحس ئ٤ُٚ ق٤ٖ ٗطكذظ ػٖ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جلأسد٢ٗ. ٝضك٤و ذـأدٝجسٛح ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛطٜح ٝق٣ٞ٤طٜح، أعثِس 

ز ٝأ٣ُٞٝحش ٝه٤٘س أّ أٜٗح ٝضغحؤلاش ضطؼِن ذكًٞٔطٜح ٝض٣ِٜٞٔح ٝأ٣ُٞٝحش أؾ٘ذضٜح، ٝٓح ئرج ًحٗص ٓغطٔذز ٖٓ أؾ٘ذ

 ضطرغ ضلن٤لاش ٓؿطٔغ جُٔحٗك٤ٖ ٝأ٣ُٞٝحضٚ.

ٝجُلثس جُػح٤ٗس ؿحُر٤طٜح "ضحس٣خ٤س" أٝ عحذوس ك٢ ضؾ٤ٌِٜح ُـ"هلشز جُؿٔؼ٤حش"، ٢ٛٝ ٓإعغحش ضؾٌِص ذٔٞؾد هٞج٤ٖٗ 

ٞج٤ٖٗ ٝأٗظٔس، ٝلا ضذسؾٜح ضق٤٘لحش جُذُٝس ك٢ عؿَ جُؿٔؼ٤حش، ٓػَ جُ٘وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ٗؾأش ذٔٞؾد ه

خحفس، أٝ ٓشجًض جُؾرحخ ٝجلأٗذ٣س جُش٣حم٤س جُط٢ ضطرغ ٝصجسز جُؾرحخ ٝجُش٣حمس، ٝجُٔإعغحش ٝجُؿٔؼ٤حش جُط٢ 

ضطرغ جلأٝهحف جلإعلا٤ٓس ٝجُؿٔحػحش جُذ٤٘٣س جلأخشٟ، ٝؿشف جُق٘حػس ٝجُطؿحسز، ٝجضكحد جُٔضجسػ٤ٖ، ٝػؾشجش 

ً ٝهطحػحش ٓؼ٤٘س؛ ًؿٔؼ٤س جُٔكحعر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ، جُؿٔؼ٤حش ٝجُ٘وحذحش جُؼٔح٤ُس ٝٗوحذحش جلأػٔحٍ جُط٢ ضٔػَّ  ٜٓ٘ح

ٝؾٔؼ٤س أدلّاء جُغ٤حقس، ٣ٝـِد ػ٠ِ أًػش ٛزٙ جُٔإعغحش هحذغ جُؼن٣ٞس جُؿٔح٤ٛش٣س جُٞجعؼس، ٝضنْ ك٢ فلٞكٜح 

 ٓثحش أُٞف جلأسد٤٤ٖٗ ٝجلأسد٤ٗحش.

 اٌّئعغبد اٌّذسعخ فٟ "عغً اٌغّؼ١بد" اٌفئخ الأٌٚٝ:

، ذِؾ ػذد جُؿٔؼ٤حش ٝجُٔ٘ظٔحش جُٔذ٤ٗس 1989ٝجُرشُٔح٤ٗس ك٢ جلأسدٕ ك٢ جُؼحّ  ػ٘ذ جعطث٘حف جُك٤حز جُكضذ٤س

ؾ٤ٔؼس ٝٓ٘ظٔس كوو، ٌُٖ جُؼوٞد جُػلاغس جُلاقوس، عطؾٜذ ضضج٣ذجً ك٢ أػذجد ٝكحػ٤ِس ٓإعغحش  481ٝجلأ٤ِٛس، 

ع٤شضلغ ٛزٙ جُشهْ ؾٔؼ٤س ع٣ّٞ٘حً، ٝ 42( عططضج٣ذ أػذجدٛح ذٔؼذٍ 1999-1989جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، كل٢ جُؼوذ جلأٍٝ )

ً ك٢ جُؼوذ جُػح٢ٗ ) 92ئ٠ُ  ( كغ٤ؾٜذ هلضز ًر٤شز 2021 – 2011(، أٓح جُؼوذ جُػحُع )2010-2000ٓإعغس ع٣ّٞ٘ح

ؾٔؼ٤س ٝٓإعغس ع٣ّٞ٘حً، ٝقط٠ ُكظس ئػذجد  410ك٢ أػذجدٛح؛ ئر ذِؾ جُٔؼذٍ جُغ١ٞ٘ ُِؿٔؼ٤حش جُؿذ٣ذز جُٔغؿِس 

ؾٔؼ٤س ٝٓإعغس ؾذ٣ذز خلاٍ جلأؽٜش جُػٔح٤ٗس جلأ٠ُٝ ٖٓ جُؼحّ  222( ًحٗص هذ عُؿِّص 2022ٛزٙ جُٞسهس )آخ 

2022. 
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 2021-1989عذٚي ٠ج١ٓ اٌض٠بدح اٌّزغبسػخ فٟ أػذاد ِٚؼذلاد رغغ١ً اٌغّؼ١بد ٌلأػٛاَ 

 اٌؼذد اٌغٕخ  اٌؼذد اٌغٕخ اٌؼذد اٌغٕخ

1989 17 2000 46 2011 341 

1990 40 2001 29 2012 379 

1991 48 2002 13 2013 408 

1992 40 2003 35 2014 456 

1993 57 2004 78 2015 400 

1994 51 2005 89 2016 454 

1995 36 2006 85 2017 540 

1996 54 2007 63 2018 528 

1997 43 2008 103 2019 446 

1998 50 2009 211 2020 243 

1999 28 2010 259 2021 318 

 4513   1011   464 اٌّغّٛع

 410   92   42 اٌّؼذي اٌغٕٛٞ

٣رِؾ ئؾٔح٢ُ ػذد ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝجُؿٔؼ٤حش جُخ٤ش٣س جُٔ٘ذسؾس ك٢ "عؿَ جُؿٔؼ٤حش" قط٠ ٜٗح٣س آخ 

ع٘ٞجش، ٣ٝـِد ػ٤ِٜح هحذغ  10ذحُٔثس ٜٓ٘ح ضوَ أػٔحسٛح ػٖ  70ٓإعغس ٝؾٔؼ٤س، ٝأًػش ٖٓ  6672، 2022

ذحُٔثس ٖٓ  59ٓإعغس ذ٘غرس  3937س جلاؾطٔحػ٤س )جُؼَٔ جُخ٤ش١ ٝجلإؿحغ٢ جلاؾطٔحػ٢ جُز١ ٣طرغ ُٞصجسز جُط٤ٔ٘

ئؾٔح٢ُ ػذد جُٔإعغحش(، ض٤ِٜح ٖٓ ق٤ع جُؼذد جُذٝج٣ٖٝ ٝجُشٝجذو جُؼحت٤ِس ٝجُكٔحت٤ِس ٝجُؼؾحتش٣س ٝسٝجذو جُوشٟ 

ذحُٔثس(، ٝٛزٙ ٣ٌٖٔ ضق٤٘لٜح ػ٠ِ ٗكٞ أدم ذٞفلٜح  19ٓإعغس ذ٘غرس  1253ٝجُٔذٕ جُط٢ ضطرغ ٝصجسز جُذجخ٤ِس )

ً جلأٗذ٣س ٝجُؿٔؼ٤حش ٝجُٔ٘طذ٣حش ٓإعغحش "ٓؿ طٔغ أ٢ِٛ" أًػش ٖٓ ًٜٞٗح ٓإعغحش "ٓؿطٔغ ٓذ٢ٗ"، ٝٛ٘حى أ٣نح
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ذحُٔثس(، أٓح جُٔإعغحش جُط٢ ضؼ٠ُ٘ ذحُط٤ٌٖٔ جُغ٤حع٢ ٝقوٞم جلإٗغحٕ  11ٓإعغس، ذ٘غرس  745جُل٤٘س ٝجُػوحك٤س )

 ٝجُذكحع ػٖ جُكوٞم ٝجُكش٣حش، كلا ضؾٌَ ٗغرس ٝجصٗس ك٢ عؿَ جُؿٔؼ٤حش.

ٓ٘ظٔس أؾ٘ر٤س أٝ كشٝع ُٜح،  224طَٔ "عؿَ جُؿٔؼ٤حش" جُز١ ضؾشف ػ٤ِٚ ٝصجسز جُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س ػ٠ِ ٣ٝؾ

ً ُٔوطن٤حش جُوحٕٗٞ جلأسد٢ٗ، ًٔح ٣٘طظْ  جضكحدجً، ػؾشجش جُؿٔؼ٤حش جُٔط٘حظشز ٝجُٔطؾحذٜس، ك٢  34ضؼَٔ ٝكوح

جلاؾطٔحػ٢. ٝضطٞصع جُؿٔؼ٤حش ٝجُٔإعغحش جتطلاكحش ٝه٤٘س ٝؾ٣ٜٞس، ٝؿحُرحً ك٢ ٤ٓحد٣ٖ جُؼَٔ جُخ٤ش١ ٝجلإؿحغ٢ ٝ

ٝصجسز ض٘حظشٛح ك٢ جُطل٣ٞل ٝجلاخطقحؿ، ٣ٝظُٜش  14ذكٌْ ضل٣ٞنٜح ٝجخطقحفٜح ٝٓؿحلاش ػِٜٔح ػ٠ِ 

 جُؿذٍٝ جُطح٢ُ أػذجد ٝٗغد جُؿٔؼ٤حش جُطحذؼس ُِٞصجسجش جُٔخطِلس:

 عذٚي رٛص٠غ اٌغّؼ١بد ػٍٝ اٌٛصاساد إٌّبظشح

 إٌغجخ اٌؼذد اٌٛصاسح

 59 3937 جُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤سٝصجسز 

 19 1253 ٝصجسز جُذجخ٤ِس

 11 745 ٝصجسز جُػوحكس

 1.2 79 ٝصجسز جُغ٤حقس ٝج٥غحس

 2.5 169 ٝصجسز جُر٤ثس

 3.1 209 ٝصجسز جُؾإٕٝ جُغ٤حع٤س ٝجُرشُٔح٤ٗس

 1.9 129 ٝصجسز جُقكس

 0.4 26 ٝصجسز جلأٝهحف ٝجُؾإٕٝ ٝجُٔوذعحش جلإعلا٤ٓس

 1.2 79 ٝصجسز جُضسجػس

 0.15 10 ٝصجسز جلاهطقحد جُشه٢ٔ ٝجُش٣حدز

 0.015 1 ٝصجسز جُطخط٤و ٝجُطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ

 0.06 4 ٝصجسز ج٤ُٔحٙ ٝجُش١

 0.09 6 ٝصجسز جُؼذٍ

 0.04 26 ٝصجسز جُق٘حػس ٝجُطؿحسز ٝجُط٣ٖٞٔ



 

 

 

9 

 

 

ُذجخ٤ِس، ٢ٛٝ ك٢ ذحُٔثس ٖٓ جُؿٔؼ٤حش ضطرغ ٝصجسض٢ جُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س ٝج ٣ٝ78لاقع ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن، إٔ 

ٓؼظٜٔح رجش جخطقحفحش جؾطٔحػ٤س ٝخ٤ش٣س ٝسٝجذو هشٟ ٝػحتلاش ٝػؾحتش، جلأٓش جُز١ ٣ؼٌظ ظحٛشض٤ٖ 

 ٓطلاصٓط٤ٖ:

  جلأ٠ُٝ؛ جُطِد جُٔطضج٣ذ ػ٠ِ خذٓحش جُشػح٣س ٝجلإؿحغس ٝجُؼَٔ جُخ٤ش١، ذحُ٘ظش لاضغاحع ؾ٤اٞخ جُلواش ٝجُرطحُاس

 جُرلاد ٓ٘ز ع٘ٞجش ػذز. ٝضلؾ٢ّ ٓظحٛش جُنحتوس جلاهطقحد٣س جُط٢ ضؼ٤ؾٜح

ٝجُػح٤ٗس؛ جعطٔشجس ضأغ٤ش "غوحكس جُخٞف" ٝجلاذطؼحد ٖٓ جُؼَٔ جُغ٤حع٢ ٝجُكوٞه٢؛ جلأٓش جُز١ ٣لن٢ ئ٠ُ ػضٝف 

جُ٘ؾطحء ػٖ جُٔؾحسًس ك٢ ٛزج ج٤ُٔذجٕ جُز١ هذ ٣ؼُشّك جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٚ ُِٔغحءُس، لا ع٤ٔح ك٢ قحٍ ضٔطؼٞج ذحلاعطولا٤ُس، 

 ٝجٓطٌِٞج جُشٝـ جُ٘وذ٣س.

 رٛص٠غ ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ػٍٝ اٌّؾبفظبد

 ِؼبًِ الأؾشاف ٔغجزٙب % اٌؼذد ٔغجخ اٌغىبْ اٌغىبْ اٌّؾبفظخ

 1.0 43 2872 42 4642000 ػٔحٕ

 0.2 5 334 5.2 569500 جُرِوحء

 5.7- 8.6 572 14.3 1581000 جُضسهحء

 1.3 3.3 220 2 219100 ٓحدذح

 6.3- 12.2 817 18.5 2050300 ئسذذ

 3.0 8.8 584 5.8 637000 جُٔلشم

 9.4 2.9 195 2.5 274500 ؾشػ

 1.7 3.5 233 1.8 204000 ػؿِٕٞ
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 2.2 5.5 365 3.3 366700 جٌُشى

 1.3 2.3 152 1 111500 جُطل٤ِس

 1.2 2.9 191 1.7 183500 ٓؼحٕ

 0.1 2.1 138 2 217900 جُؼورس

 

 رؾذ٠بد خبسع١خ

طٔغ جُٔذ٢ٗ جلأسد٤ٗس ٖٓ جُلثط٤ٖ جُِط٤ٖ ؾشش جلإؽحسز ئ٤ُٜٔح ك٢ ٓوذٓس ٛزٙ ك٢ جلأسدٕ، لا ٣وَ ػذد ٓإعغحش جُٔؿ

٠ّىٕٕب ٓإعغس ٝؾٔؼ٤س ٝٗوحذس ٝٗحدٍ ٝٓشًضٍ ؽرحذ٢. ٝذأخز ػذد جُغٌحٕ جلأسد٤٤ٖٗ ذحلاػطرحس،  7500جُٞسهس، ػٖ 

ثبٌّؼٕٝ الاعزٕزبط أْ ٕ٘بن عّؼ١خ أٚ ِئعغخ ٚاؽذح ػٍٝ الألً ٌىً أٌف ِٛاؽٓ أسدٟٔ، ٟٚ٘ ٔز١غخ ع١ذح 

إٌغجٟ، ٚارا ِب أدسعٕب اٌغىبْ اٌّم١ّ١ٓ ِٓ غ١ش الأسد١١ٔٓ، اٌز٠ٓ رٌٟٛ عّؼ١بد ِٚئعغبد ِذ١ٔخ ٚخ١ش٠خ 

ٚاغبص١خ ا٘زّبِب ثُٙ ٚثؤٚػبػُٙ ِٓ ِخزٍف عٛأجٙب، فبْ إٌز١غخ رظجؼ ع١ّؼخ أٚ ِئعغخ ٚاؽذح ػٍٝ الألً 

 ِٛاؽٓ ِٚم١ُ فٟ اٌجلاد، ٟٚ٘ أ٠ؼبً ٔغجخ ع١ذح. 1500ٌىً 

بً، لا ع١ّب فٟ ِشاؽً الأصِبد اٌّزىشسح اٌزٟ شٙذ٘ب ٌٚم ّّ ِٙ ً ً ٚاغبص١بّ ذ ٌؼجذ ٘زٖ اٌّئعغبد دٚساً اعزّبػ١بّ

الأسدْ، عٛاء ثفؼً رطٛسارٗ اٌذاخ١ٍخ، أٚ لاسرذاد أصِبد الإل١ٍُ اٌّفزٛؽخ ٚاٌّّزذح ػ١ٍٗ، وّب أْ ِئعغبد 

ً فٟ اٌذفبع ػ ً ٍِؾٛظب ٓ ؽمٛق إٌغبء ٚالأؽفبي، ِٚؼبٌُ "اٌزّى١ٓ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ الأسد١ٔخ، أظٙشد ٔشبؽب

اٌذ٠ّمشاؽٟ" لأع١بي ِٓ اٌشجبة ٚإٌغبء، ٚٔشش اٌضمبفخ اٌؾمٛل١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚرؼش٠ف اٌّٛاؽ١ٕٓ ثؾمٛلُٙ 

ٚٚاعجبرُٙ، ٚوبْ ٌٙب ؽؼٛس٘ب فٟ ١ِبد٠ٓ اٌزشش٠غ ٚسعُ اٌغ١بعبد ٚاٌزمذَ ثزمبس٠ش اٌظً ٌٍّٕظّبد اٌذ١ٌٚخ، 

اٌغٍطبد اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ، ِٚشاػبح اٌؼذاٌخ ٚاٌشفبف١خ ٚلٛاػذ ؽمٛق الإٔغبْ  ِّٚبسعخ دٚس سلبثٟ ػٍٝ

 ِٓ لجًِ ِئعغبد أفبر اٌمبْٔٛ.
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ً ك٢ ٤ٓحد٣ٖ جُط٤ٔ٘س ٝضكو٤ن أٛذجكٜح جُٔغطذجٓس، ٝذـ٤حخ  ح ّٔ ًٔح ُؼرص ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝضِؼد، دٝسجً ٜٓ

حس٣ش جُط٢ ضط٘حٍٝ ئعٜحّ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ك٢ ٛزج ج٤ُٔذجٕ، دسجعحش ٝٓؼط٤حش سه٤ٔس ػٖ قؿْ ٛزج جُذٝس، كإ جُطو

 ضِكع دٝسٙ جُٔطؼحظْ ذشؿْ ٓقحػد جُط٣َٞٔ ٝؽف جُٔٞجسد ٝمؼق جُخرشجش جُٔطشجًٔس.

ٌُٖ جُذُٝس جلأسد٤ٗس، ذٔإعغحضٜح جُٔخطِلس، ٓح جٗلٌص ك٢ جُٔوحذَ، ضرؼع ذشعحتَ ٓط٘حهنس ُِٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝػ٘ٚ، 

٠ِ جقطشجّ دٝسٙ ٝضوذ٣شٛح ُٚ، ٝضوطشـ "جُؾشجًس" ٓغ ٓإعغحضٚ ك٢ ئٗؿحص ٜٓحّ جلأؾ٘ذز كشؿْ أٜٗح ضٞجفَ ضأ٤ًذٛح ػ

 ً  ُلاٗلطحـجُٞه٤٘س ك٢ ٤ٓحد٣ٜ٘ح جُٔخطِلس، ٝضوذّّ ضؿحسخ ٝٓكطحش أظٜشش خلاُٜح قٌٞٓحش ٓطؼحهرس جعطؼذجدجً ؾذ٣ّّح

رُي كإ ذؼل أرسع جُذُٝس ػ٠ِ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝجُطؼحٕٝ ٓؼٚ، ذَ جلإفـحء ُرؼل ٓوطشقحضٚ ٝضٞف٤حضٚ؛ ذشؿْ 

ٝأؾٜضضٜح ٝٓغإ٤ُٜٝح، ٖٝٓ مْٜٔ٘ ذؼل أسًحٕ ٓؿِظ جلأٓس ذـشكط٤ٚ، ٓح كطثص ضشعَ ئؽحسجش جلاضٜحّ ٝجُطؾ٤ٌي، 

ٝضٔحسط أؽٌحلاً ٖٓ جُطن٤٤ن جُوح٢ٗٞٗ ٝجُٔح٢ُ ٝجلإؾشجت٢ جُط٢ ضكذ ٖٓ هذسز ٓإعغحش جُٔؿطٔغ ػٖ أدجء دٝسٛح 

 ٝسعحُطٜح.

١خ اٌٝ إٌض اٌٛاسد فٟ رؼش٠ف اٌغّؼ١خ، اٌزٞ ٠ٍضِٙب ثبلاثزؼبد ػٓ "رؾم١ك أٞ ٚرش١ش إٌّظّبد غ١ش اٌؾىِٛ

ً فٟ اصبسح اٌمٍك ٚاٌزخٛف فٟ أٚعبؽ  ً ػٍٝ ػٍّٙب ٚٔشبؽٙب، ٚعججب أ٘ذاف ع١بع١خ"، ثٛطفٗ ل١ذاً اػبف١ّب

بسح اٌغّؼ١بد ِٓ اٌؼًّ اٌغ١بعٟ، لا ع١ّب رٍه اٌّشزغٍخ ثمؼب٠ب ؽمٛق الإٔغبْ ٚاٌّٛاؽٓ، خبطخ أْ اٌؼج

بٌخ أٚعٗ. ّّ  فؼفبػخ ٚػ١ِّٛخ ٚؽ

وّب ػجشد عّؼ١بد ِٕٚظّبد ػذح، ػٓ أػّك ِخبٚفٙب ِٓ اٌزطج١ك الأزمبئٟ ٌمبْٔٛ الاعزّبػبد اٌؼبِخ، 

ٚاعزخذاَ اٌؾىبَ الإداس١٠ٓ ٌغٍطبرُٙ اٌزمذ٠ش٠خ فٟ اػبلخ أٔشطزٙب أٚ ِٕؼٙب؛ فٟ ِخبٌفخ طش٠ؾخ ٌٍمبْٔٛ 

 ٚاٌذعزٛس ِؼبً.

ً ػ٠ِ جلأهَ ئ٠ُ ئخلحم جُذُٝس جلأسد٤ٗس ك٢ "دعطشز" ٓلّٜٞ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝضؼش٣ق ٝضؼٞد ٛزٙ جُطكذ٣حش ؾ ضت٤ّح

ٖٓ دعطٞس جٌُِٔٔس ذحلإؽحسز  16أدٝجسٙ ٝأدٝجضٚ ٝآ٤ُحش جُؾشجًس ٓؼٚ، ئر جًطلص جُلوشضحٕ جُػح٤ٗس ٝجُػحُػس ٖٓ جُٔحدز 

ُص ئ٠ُ جُوحٕٗٞ، أٓش ضٞم٤ف ٤ًل٤س ئ٠ُ قن جلأسد٤٤ٖٗ ك٢ ضأ٤ُق جُؿٔؼ٤حش ٝجُ٘وحذحش ٝجُٔؾحسًس ك٤ٜح، ٝأقح

ٓٔحسعس ٛزج جُكن ٝؽشٝهٚ ٝمٞجذطٚ، ذخلاف جُذعحض٤ش جُغحس٣س ك٢ ػذد ٖٓ جُذٍٝ جُٔطوذٓس، أٝ قط٠ ك٢ جُذٍٝ 

ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ(، جُط٢ ػٔذش ئ٠ُ "ٓأعغس جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ 2011جُؼشذ٤س جُؾر٤ٜس )جُٔـشخ ذؼذ دعطٞس 
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جٌُل٤ِس ذط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ أدجء دٝسٙ، ٝجُزٛحخ ذلنحءجضٚ ئ٠ُ ٓح ٛٞ أذؼذ ٖٓ  ٝدعطشضٚ"، ٝئهشجس ج٤ُ٥حش ٝجلإؾشجءجش

 جُكذٝد جُٔطٞجمؼس جُط٢ سعٜٔح ُٚ هحٕٗٞ جُؿٔؼ٤حش جلأسد٢ٗ. 

ٌغٙخ رٛع١غ طلاؽ١بد ٝضؾط٢ٌ ٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جلأسد٤ٗس، ٖٓ ه٤ٞد فحسٓس ٣لشمٜح هحٕٗٞ جُؿٔؼ٤حش، 

خ ٘زٖ إٌّظّبد، ٚرخط١ٗ ٌظلاؽ١بد اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خ إٌّٛؽ ثٙب اٌٛص٠ش اٌّخزض، غبٌجبً ػٍٝ ؽغبة اعزملا١ٌ

ثبلأعبط لشاس ثمبء اٌغّؼ١بد أٚ ؽٍٙب، ٚرمذ٠ش ؽج١ؼخ اٌّخبٌفخ ٚاٌؼمٛثخ اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب.. وّب رشزىٟ ٘زٖ 

ب إٌّظّبد، ِٓ ل١ٛد لب١ٔٛٔخ ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌغّؼ١بد، ِٚٓ اؽبٌخ أِذ الإعشاءاد اٌخبطخ ثبعبصح اٌز٠ًّٛ، لا ع١ّ

ؽ١ٓ ٠زؤرٝ ِٓ ِظذس أعٕجٟ، وّب رشزىٟ ِٓ ِؼب١٠ش ِضدٚعخ ٠غشٞ اػزّبد٘ب ثٙزا اٌشؤْ، رمَٛ ػٍٝ ِؾبثبح 

 عّؼ١بد ٚاٌزؼ١١ك ػٍٝ أخشٜ.

أٝ جُذ٣ٔوشجه٤حش "جُؿضت٤س"، ٣ؾٌٞ ظحٛشز ذحضص ٓؼشٝكس  ٝجلأسدٕ، ًٔح ٢ٛ قحٍ ًػشز ٖٓ جُذ٣ٔوشجه٤حش جُ٘حؽثس

ً ثؤٔٙب غ١ش ؽى١ِٛخ، ث١ذ أٔٙب فٟ  ظب٘شح ٟٚ٘ك٢ أدذ٤حش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝدسجعحضٚ،  إٌّظّبد اٌّظٕفخ سع١ّّب

ٚأدائٙب، ثً فٟ أؽ١بْ وض١شح ثشخٛطٙب ِٓ اٌٛصساء ٚوجبس اٌّغئ١ٌٚٓ اٌغبثم١ٓ أٚ شخظ١بد ِمشثخ  رف٠ٛؼٙب

ً ػٍٝ رٕف١ز الأعٕذاد اٌؾى١ِٛخ،  ٚاعٙخً ٌُٙ، ٟ٘ ِٕظّبد -فٟ ؽم١مزٙب-ِٓ ٘ئلاء اٌز٠ٓ رؼًّ  أٚ رؼًّ غبٌجب

٠ٕٚذسط أزشبس ٘زٖ إٌّظّبد "اٌّؾظ١خ" فٟ ع١بق ع١بعخ رغؼٝ اٌٝ "رغ١ًّ" رغبٚصارٙب ٚاٌزؼ١ّخ ػ١ٍٙب، 

" ٌٍٕخت اٌغ١بع١خ ٚالإػلا١ِخ ٚاٌّغزّؼ١خ؛ اٌزٟ رؼزّذ٘ب إٌظُ Soft Containment–"الاؽزٛاء إٌبػُ

 غؼت اٌذ١١ٌٚٓ.اٌغ١بع١خ لأٔٙب ألً وٍفخ ِٓ ع١بعخ "الاؽزٛاء اٌخشٓ" اٌّض١شح ٌٍٕمذ ٚاٌ

٣ٝض٣ذ ه٤ٖ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ذِِّسً، إٔ ٓإعغحش جُذُٝس ٗلغٜح جُط٢ ٣طؼ٤ٖ ػ٤ِٜح إٔ ضوّٞ ذذٝس "جُٔحٗف جُٞه٢٘ 

ً ئ٠ُ ٓ٘حكظ أًرش ُٜح ػ٠ِ "ًؼٌس" جُط٣َٞٔ جلأؾ٘ر٢  جُشت٤ظ" ُٔإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، ضطكٍٞ ضذس٣ؿ٤ّح

ُِٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، ئ٠ُ ٓإعغحش ق٤ٌٓٞس أٝ ؽرٚ ق٤ٌٓٞس جُٔط٘حهقس، ئر ض٘قشف ٓٞجسد ًر٤شز ٓشفٞدز ذحلأعحط 

 "ٓغطوِس"، أٝ ٣ؿش١ ضٔش٣ش ٛزج جُذػْ ػرش ه٘ٞجش ق٤ٌٓٞس فحسٓس.

ِّٚب لا شه ف١ٗ أْ "اٌز٠ًّٛ الأعٕجٟ" أطجؼ ِشىٍخ ِزؼذدح اٌغٛأت، ١ٌٚغذ "إٌّبفغخ غ١ش اٌّزىبفئخ" ث١ٓ 

أْ أعضاء وج١شح ِٓ اٌز٠ًّٛ )٠ظؼت رمذ٠ش٘ب فٟ ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ عٜٛ عبٔت ٚاؽذ ِٓ عٛأجٙب، رٌه 

غ١بة اٌذساعبد اٌذل١مخ( ٠ؼٛد ٌٍّٕظّبد اٌذ١ٌٚخ ٔفغٙب ػٍٝ شىً سٚارت ِٚىبفآد فٍى١خ ٚٔفمبد رشغ١ٍ١خ 

ٌّىبرجٙب ٚوٛادس٘ب الأعبع١١ٓ )غ١ش الأسد١١ٔٓ ػبدح(، فٟ ؽ١ٓ ٠زؾظً اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّؾٍٟ ػٍٝ إٌضس 
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ؽأٗٚ ك٢ رُي ؽإٔ ٓؼظْ جُذٍٝ دح فٟ رمبس٠ش إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد اٌذ١ٌٚخ ٌلأسدْ، ا١ٌغ١ش ِٓ اٌّجبٌغ اٌّشطٛ

جُٔطِو٤س ُِٔغحػذجش. ٝضضدجد ققس جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جُٔك٢ِ ضنحؤلاً ٓغ ضضج٣ذ ٤َٓ جُٔ٘ظٔحش جُذ٤ُٝس جُٔحٗكس ُط٘ل٤ز 

جُٔذ٢ٗ جلأسد٤ٗس،  ٓؾحس٣ؼٜح ٝذشجٓؿٜح ك٢ جُرلاد ٓرحؽشز، ٖٝٓ دٕٝ ؽشجًحش رجش ٓـضٟ ٓغ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ

 ٢ٛٝ ظحٛشز عؿِص جسضلحػحً ِٓكٞظحً ك٢ جُغ٘ٞجش جلأخ٤شز.

ٝئ٠ُ ؾحٗد جُٔقحػد جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔح٤ُس ٝجلإؾشجت٤س، كإ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جلأسد٤ٗس ضؾٌٞ ؿ٤حخ جُطوذ٣ش 

كٔلاش ضقَ ك٢ ٝجلاػطشجف جٌُحك٤٤ٖ ذأدٝجسٛح ٖٓ هرَِ ذؼل ٓإعغحش جُذُٝس ٝجُٔؿطٔغ، ذَ ضؼشمٜح جُٔطٞجفَ ُ

ذؼل جلأق٤حٕ ئ٠ُ قذ "جُؾ٤ط٘س" ٝ"جلإدجٗس" ٝ"جلاضٜحّ"، لا ع٤ٔح ق٤ٖ ٣ٔحسط ذؼل ٛزٙ جُٔإعغحش أدٝجسجً 

سهحذ٤س ٝٗوذ٣س فحسٓس لأدجء ذؼل جُٔإعغحش ٝجُغِطحش جُشع٤ٔس، أٝ ق٤ٖ ض٘ؾـَ ذأٗؾطس ض٘ظش ئ٤ُٜح هٟٞ د٤٘٣س 

ً ذـ"جُػٞجذص ٝجُو٤ْ"، أٝ ضطحٝلاً ػ٠ِ "ضوح٤ُذ جُٔؿطٔغ ٝأػشجكٚ ٣ٞٛٝطٚ". ٝهذ  ٝجؾطٔحػ٤س ٓكحكظس، ذٞفلٜح ٓغّح

لاقظ٘ح ٤ًق ضؾطذ ٛزٙ جُكٔلاش، ٝضأخز أذؼحدجً ٓوِوس ضطحٍ ؽخٞؿ جُ٘ؾطحء ٝجُ٘حؽطحش ق٤ٖ ٣طقذٕٝ 

 .ُٔٞمٞػحش ُٜح ػلاهس ذكوٞم جلأهلحٍ ٝجُ٘غحء أٝ ذوٞج٤ٖٗ جُؿ٘غ٤س ٝجلأقٞجٍ جُؾخق٤س

َِّرس ؼ ُٔ ضٜٔس جلاٗق٤حع ؿ٤ش جُٔؾشٝه  ٛضز جُط٢ ضوُزف ذٜح ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ،ٝ"جُؿح "ٖٝٓ ذ٤ٖ جلاضٜحٓحش "جُ

ٓغ ؾٜحش ق٤ٌٓٞس ضوّٞ  "جُطٞسه ذؼلاهس "صذحت٤٘س ٝأق٤حٗح ،"جُٔؾشٝع ٝ"جلإغشجء ؿ٤ش جُٔحٗك٤ٖ جلأؾحٗد، لأؾ٘ذز

ٕٝ ٗظ٤ش ققُٜٞح ػ٠ِ ض٣َٞٔ ق٢ٌٓٞ ٓرحؽش ؿ٤ش ؽلحف، ٖٝٓ د ذٔوطنحٛح ذحُطش٣ٝؽ ُغ٤حعحضٜح ٝٓؾحس٣ؼٜح

 ""جُؿٜحش جُٔحٗكس أٝ ٖٓ خلاٍ ضٞؾ٤ٚ "ٓ٘حكغس"، ٝذحُنذ ٖٓ هٞجػذ "ضٌحكإ جُلشؿ" ٝ"ع٤حدز جُوحٕٗٞ"،

 .ٝضؾؿ٤ؼٜح ػ٠ِ ضوذ٣ْ جُذػْ ُٜزٙ جُٔإعغحش دٕٝ ؿ٤شٛح، أٝ ػ٠ِ قغحخ ؿ٤شٛح

وٞم ٝذحُٔؿَٔ، ضطحُد ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، ذافلاـ جلإهحس جُطؾش٣ؼ٢ جُ٘حظْ ُؼِٜٔح، ٤ُٞجًد ٓؼح٤٣ش ق

جلإٗغحٕ ٝٓٞجغ٤وٚ ٝػٜٞدٙ، ٤ُٝ٘غؿْ ٓغ ٗـ جُذعطٞس ٣ٝغطِْٜ سٝقٚ، ٤ُٝطٔحؽ٠ ٓغ أكنَ جُٔٔحسعحش جُؼح٤ُٔس 

ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ، ٝضٞك٤ش ٓ٘حخحش ٓطٌحكثس ُِط٘حكظ ذ٤ٖ ٛزٙ جُٔإعغحش ٝجُٔ٘ظٔحش، ٝذقٞسز ضكلع ُٜح جلاعطولا٤ُس 

 ٣س ُِو٤حّ ذأدٝجسٛح ػ٠ِ ٗكٞ أًػش ٤ٜ٘ٓس ٝجقطشجكحً.ٝجلاعطذجٓس، ٝضٞكّش ُٜح كشؿ ذ٘حء هذسجضٜح جُرؾش٣س ٝجُٔحد

 

 



 

 

 

14 

 

 

 رؾذ٠بد داخ١ٍخ

اٌؼظّٝ رمزظش ضؼح٢ٗ ٓؼظْ جُؿٔؼ٤حش ٝجُٔإعغحش جُٔذ٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س جلأسد٤ٗس، ٖٓ ٓؾٌلاش ذ٣ٞ٤٘س، كـحُر٤طٜح 

، ٚغبٌجبً، ػؼ٠ٛزٙب ػٍٝ ؽفٕخ ل١ٍٍخ ِٓ إٌشطبء رغٍت ػ١ٍُٙ سٚاثؾ اٌمشاثخ اٌؼبئ١ٍخ، ٚػؼ٠ٛبرٙب ١ٌغذ ِفزٛؽخ

لا رغُشٞ أزخبثبد داخ١ٍخ ؽم١مخ، ٚلبدرٙب لا ٠زجذٌْٛ وض١شاً، ٚفٟ ؽبي اػطش ثؼؼُٙ ٌّغبدسح ِٛلؼٗ، ٠غزّش فٟ 

 ٌؼت دٚس ل١بدٞ ِٓ خٍف عزبس أٚ "ٚاعٙخ"، ٚرؾذ ِغ١ّبد ِؼٍٍخ.

ٙب ِشىلاد اٌجٕبء اٌّئعغٟ لأوضش ٘زٖ اٌغّؼ١بد ِزٛاػغ، ٚوزٌه لذسارٙب اٌّئعغ١خ ِٓ ثشش٠خ ِٚب١ٌخ، ٌٚذ٠

عٛ٘ش٠خ ِغ "اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح" ٚ"اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ"، ٚوّب ٟ٘ اٌؾبي ثبٌٕغجخ "لأؽضاة اٌشعً اٌٛاؽذ"، 

فمذ أزششد فٟ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ظب٘شح "عّؼ١بد اٌشعً اٌٛاؽذ"، أٚ "اٌّشأح اٌٛاؽذح"، ٚرزٌٛٝ ٘زٖ 

 أٚ رجذ٠ً أٚ رغذ٠ذ.اٌشخظ١بد ل١بدح عّؼ١برٙب ٌّذد رّزذ ٌغٕٛاد ٚػمٛد، ِٓ دْٚ رغ١١ش 

ٝذؼل ٛزٙ جُؿٔؼ٤حش ٣قٞؽ أؾ٘ذجضٚ ٝذشجٓؽ ػِٔٚ ٣ٝؼ٤ذ ف٤حؿطٜح ٝكوحً لأ٣ُٞٝحش ٓؿطٔغ جُٔحٗك٤ٖ، ٝٓح ضطنٔ٘ٚ 

"ٗذجءجش جعطذسجؼ جُٔؾحس٣غ" ٖٓ أٛذجف ٝؿح٣حش ٝأ٣ُٞٝحش، أ١ أٜٗح ٓط٤ٌلس دٝٓحً ٓغ قشًس جُؼشك ٝجُطِد ػ٠ِ 

، ٢ٛٝ ضلؼَ رُي ُكحؾطٜح جُٞؾٞد٣س ُِط٣َٞٔ، ”Donors-Oriented Organizations“"جُٔ٘ف"، ٝذِـس أخشٟ: 

 ئلا إٔ ٛزٙ جُٔٔحسعس ضؿؼِٜح ػشمس دٝٓحً ُِ٘وذ ٝجلاضٜحّ ذط٘ل٤ز أؾ٘ذجش خحسؾ٤س.

ٝأكنص ظحٛشز جضرّحع أ٣ُٞٝحش جُٔحٗك٤ٖ ٝٗطحهحش أػٔحُْٜ، ئ٠ُ ضخ٤ِن ظحٛشز لا ضوَ خطٞسز ػ٠ِ جُٔذٟ جُٔطٞعو 

"رفز١ذ" الأعٕذح اٌٛؽ١ٕخ ٚ"رشز١ذ" أ٠ٌٛٚبرٙب، اٌزٟ لا ٠ؼشفٙب أؽذ أفؼً ِٓ ٚاٌّمظٛد ثٙب ظب٘شح ٝجلأذؼذ، 

أثٕبء اٌجلاد ٚثٕبرٙب اٌز٠ٓ ٠غذْٚ أٔفغُٙ ِشغ١ّٓ ػٍٝ اػبدح إٌظش فٟ رشر١جٙب، أٚ ؽزٝ رغبٍ٘ٙب، ؽبٌّب أْ 

ٚو١ف ع١ؾممٗ،  ٌٍز٠ًّٛ د٠ٕب١ِبرٗ اٌخبطخ اٌزٟ رٕطٍك اثزذاءً ِٓ ِؼشفخ ِب اٌزٞ ٠شغت "اٌّّٛي" فٟ رؾم١مٗ،

ّٞ أدٚاد.  ٚثؤ

ٝضؼح٢ٗ ًػشز ٖٓ جُؿٔؼ٤حش ٖٓ فؼٞذحش ك٢ ئدجسز جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ٝجُرؾش٣س ٝك٢ ضٞجمغ هذسجضٜح جُٔإعغ٤س، 

ٝمؼق لا ٣وَ خطٞسز ك٢ جُؾلحك٤س ٝجلإكقحـ، ٝذشؿْ إٔ هِس ه٤ِِس ٜٓ٘ح جهط٤ذش ُـ"جُٔكحًْ" ك٢ هنح٣ح ٓطؼِوس 

طخذجّ جُٔحٍ، ئلا إٔ جُطغحؤلاش ٝجُؾٌٞى عطرو٠ ضك٤و ذرؼنٜح، ئر لا ضط٘حعد ذحُلغحد ٝعٞء جلاتطٔحٕ ٝجلإدجسز ٝجع

 ٓغط٣ٞحش ٓؼ٤ؾس ذؼل ٗؾطحتٜح ٓغ "جُطحذغ جُطٞػ٢" ُؼَٔ جُؿٔؼ٤حش ٝجُٔإعغحش جُٔذ٤ٗس.
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٠ؼبٟٔ ِٓ ٝذخلاف جُكحٍ ك٢ دٍٝ أخشٟ ًذٍٝ جُٔـشخ جُؼشذ٢ ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ، كإ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جلأسد٢ٗ، 

ي ػٍٝ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ، ٌٚمذ ٌؼجذ ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ الأعٕج١خ دٚساً فٟ افغبد ظب٘شح اٌؼًّ ػؼف الإلجب

اٌزطٛػٟ؛ ٌٛعٛد فبئغ فٟ ِٛاصٔبرٙب ِٓ عٙخ، ٌٚؾشطٙب ػٍٝ ِٕبفغخ ِض١لارٙب ٚعزة اٌّشبسو١ٓ ٚاٌّزذسث١ٓ 

ّذٟٔ فٟ اٌّغشة ثٛطفٗ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ثشاِغٙب ثبلإغشاء ِٓ عٙخ صب١ٔخ، ِٚمبثً اٌظٛسح ػٓ إٌبشؾ اٌ

"ِٕبػلاً عّؼ٠ٛبًّ"، ٔشٜ لٛا١ٔٓ اٌؼشع ٚاٌطٍت رفؼً فؼٍٙب فٟ "عٛق اٌؼًّ اٌّذٟٔ ٚاٌطٛػٟ" ؽ١ش عزٍمٟ 

٘زٖ اٌظب٘شح ثؤػجبء اػبف١خ ػٍٝ ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌؾم١م١خ ٚاٌّغزمٍخ، ٚرؼُؼف لذسرٙب ػٍٝ رٕف١ز 

 أٔشطزٙب الأوضش عذ٠خ.

ً )ٖٓ ذ٤ ٠فغش ص٠بدح الجبي اٌشجبة ٚاٌشبثبد ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٖ أعرحخ أخشٟ( ٝع٤ٌٕٞ رُي عررح

ِمبسٔخ ثبلأؽضاة اٌغ١بع١خ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، فٙٛ فشطخ ٌزٛف١ش فشطخ ػًّ، و١ٍخ أٚ عضئ١خ، ٚٚع١ٍخ ٌزؾظ١ً 

ٗ ِشدٚد ثؼغ اٌّبي، فؼلاً ػٓ وٛٔٗ ػّلاً غ١ش ِىٍف، ٚلا ٠ٕطٛٞ ػٍٝ أٞ ِغبصفخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠زشرت ػ١ٍ

عش٠غ ؽ١ٓ ٠زؼٍك ثـ"رؾم١ك اٌزاد" ٚاؽزلاي ِغبؽخ شخظ١خ فٟ اٌفؼبء اٌؼبَ، ٌىٓ لٍّخ فمؾ رٕجٙذ اٌٝ ِخبؽش 

"اٌضثبئ١ٕخ" ٚ"الأزٙبص٠خ إٌفؼ١خ" اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزشرت ػٍٝ أّٔبؽ ِٓ اٌؼلالخ وٙزٖ ث١ٓ إٌبشط١ٓ 

خطٛسح ٘زٖ اٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ لٛي ثؼؼُٙ  ِٚئعغبرُٙ، أٚ ث١ٓ ٘زٖ اٌّئعغبد ِٚغزّغ اٌّبٔؾ١ٓ، ٚلا ٠مًٍ ِٓ

اْ "ٌٍؼشٚسح أؽىبِٙب"، فٟ اشبسح اٌٝ اسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ فٟ أٚعبؽ اٌشجبة، ٚؽبعخ غبٌج١زُٙ ٌّظبدس 

 دخً رغذ اؽز١بعبرُٙ أٚ ش١ئبً ِٕٙب.

إٔ  (، ئلاTheory of Changeٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ إٔ أؿِد ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ضطر٠٘ "ٗظش٣س جُطـ٤٤ش" )

ح ضطنٔ٘ٚ فلكحش "جُشعحُس  ّٔ ظحٛشز جعطغٜحٍ ض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ ٝجُرشجٓؽ، آخزز ك٢ جُطلؾ٢، ذقشف جُ٘ظش ػ

ٝجُشؤ٣س ٝجُٜٔ٘ؿ٤س" جُط٢ ضطقذس جُٔٞجهغ جلإٌُطش٤ٗٝس ُٜزٙ جُؿٔؼ٤حش، ذذءجً ٖٓ ضكذ٣ذ جُٜذف جلأذؼذ، ٝه٤حط جلأغش 

٤حش ٝذشجٓؽ ٝكشم٤حش، كحُْٜٔ ك٢ ٜٗح٣س ٝؽشٝه ضكو٤وٚ، ٝٓإؽشجش جلإٗؿحص ٝٓح ٣قحقرٜح ٖٓ جعطشجض٤ؿ

(، ٝؿحُرحً ٝعو ضٞجهإ أٝ فشف ٗظش ٖٓ "ٓحٗف" ٓطٌحعَ أٝ ه٤َِ Check Listجُطذه٤ن" ) جُٔؾشٝع ئٗؿحص "هحتٔس

 جلاٛطٔحّ.

طؼ٤ّ٘س ُِٔؿطٔغ  ُٔ ٣ٝلن٢ جلاعطغٜحٍ ك٢ ضشؾٔس جُٔؾحس٣غ ٝجُرشجٓؽ، ئ٠ُ جُطٌحعَ ك٢ جُغؼ٢ لاعط٤ؼحخ جُغ٤حهحش جُ

ٖ ق٤ع ئسغٚ جُطحس٣خ٢ ٝجُػوحك٢ ٝجُذ٢٘٣ ٝذ٤ثطٚ جُغ٤حع٤س ٝجلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س، ك٤طكٍٞ جُ٘حؽو أٝ جلأسد٢ٗ، ٓ

ش" ذٔشؾؼ٤حش، ذحٌُحد هشأٛح أٝ هشأ ػٜ٘ح، أٝ "ٓغطؾشم" ك٢ أقغٖ جلأقٞجٍ،  ٝذقٞسز ضؼٔن جُ٘حؽطس، ئ٠ُ "ٓرؾِّ
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ؿؼَ ٜٓٔس ٗؾش جُكذجغس ٝجُو٤ْ جُذ٣ٔوشجه٤س جُلؿٞجش جُط٢ ضرحػذْٛ ػٖ ٓؿطٔؼحضْٜ جُٔك٤ِس ٝهٞجػذْٛ جُؾؼر٤س، ٝض

ٓكحهس ذحٌُػ٤ش ٖٓ جُؾٌٞى ٝجلاضٜحٓحش، ٣ٝؿش١ جُ٘ظش ئ٤ُٜح ذٞفلٜح أكٌحسجً ٓغطٞسدز ٝٓلشٝمس ٖٓ جُخحسؼ، 

ق٤ٖ ض٢ُٞ جلاضؿحٛحش جُؿذ٣ذز ك٢ "جُكشًس جُذ٣ٔوشجه٤س جُؼح٤ُٔس"،  ٝدجتٔحً مٖٔ ع٤حم "ٗظش٣س جُٔإجٓشز"، ك٢

ً ٓطضج٣ذجً لاع (،  ٝ"جُو٤ْ جُطو٤ِذ٣س" Democratic Values) طكذجظ جُط٘حؿْ ذ٤ٖ "جُو٤ْ جُذ٣ٔوشجه٤س"جٛطٔحٓح

(Traditional Value) ،.ضٞه٤ٖ" جُو٤ْ جلإٗغح٤ٗس جُٔؾطشًس"ٝ 

٣ٝأض٢ جُ٘وذ ُٜزٙ جُلثس ٖٓ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٖٓ ٓقذس٣ٖ جغ٤ٖ٘: أقذٛٔح، ذؼل جُوٟٞ ٝجُؿٔحػحش جُطو٤ِذ٣س 

جُط٢ ضخؾ٠ جُطـ٤٤ش ٝضوحٝٓٚ، ٝغح٤ٜٗٔح، ذؼل جُوٟٞ ج٤ُغحس٣س ٝجُو٤ٓٞس جُط٢ ض٘ظش ئ٤ُٜح ذٞفلٜح  ٝجُٔكحكظس ٝجُذ٤٘٣س

 "سأط ؾغش" أٝ "هحذٞسج خحٓغح" ُِـشخ "جلاعطؼٔحس١" ٝٓؾحس٣غ "جُؼُٞٔس جُٔطٞقؾس".

شذطٚ ٝذـ٤حخ جُٔشجؾؼحش ٝ"جُ٘وذ جُزجض٢" جُز١ ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ إٔ ٣ٔحسعٚ ذ٘لغٚ ٝٛٞ ٣غطكنش ضؿ

ٝٝجهؼٚ، ضٌطغد جلأفٞجش جلاٗطوحد٣س جُٔؼحد٣س ُٚ، صخٔحً أػ٠ِ ٝهذسز أًرش ػ٠ِ ٝمؼٚ ك٢ خحٗس جُذكحع ػٖ جُزجش. 

ئٕ جُكحؾس ضوطن٢ ه٤حّ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ذطو٤٤ْ ٝضو٣ْٞ ضؿشذطٚ ذ٘لغٚ، ٝجُٞفٍٞ ئ٠ُ آ٤ُحش ػَٔ ضٌلَ جُشهحذس ٝقغٖ 

٠ ٖٓ ٣وٕٞٓٞ ذحُذٝس جُشهحذ٢ ػ٠ِ ٓإعغحش جُذُٝس ٝعِطحضٜح، جلأدجء ٝجُغِٞى ػ٠ِ ٓإعغحضٚ ٝٗؾطحتٚ، ئر ئٗٚ قط

٤ُغٞج خحسؼ جُشهحذس ٝجُ٘وذ، ٖٝٓ ذحخ أ٠ُٝ إٔ ٣ؿغذٝج ك٢ عًِْٜٞ ْٛ ٓ٘ظٞٓس جُو٤ْ ٝجُٔؼح٤٣ش جُط٢ ٣رؾشٕٝ ذٜح 

 ٤َُ ٜٗحس.

 اٌفئخ اٌضب١ٔخ: إٌّظّبد راد اٌؼؼ٠ٛخ اٌغّب١٘ش٠خ اٌٛاعؼخ

 أٚلا: الأٔذ٠خ ِٚشاوض اٌشجبة 

ً ضطرغ ُٞصجسز جُؾرحخ، ٝلا ض٘ذسؼ ك٢ "عؿَ  360طَٔ جُوحتٔس جُغحذوس ػ٠ِ لا ضؾ ً س٣حم٤ّح ً ٝٗحد٣ح ٓشًضجً ؽرحذ٤ّح

جُؿٔؼ٤حش"، ٝك٢ جُٞهص جُز١ جؽط٠ٌ ك٤ٚ ٗؾطحء ؽرحذ٤ٕٞ ٝٓغإُٕٝٞ ػٖ ٓشجًض جُؾرحخ، ٖٓ عٞء ضٞص٣ؼٜح 

ؾزذحً ُِؼن٣ٞس ٖٓ ذو٤س ٓإعغحش جُٔؿطٔغ ٝمؼق أٗؾططٜح، ئلا إٔ جلأٗذ٣س جُش٣حم٤س ذخحفس، ضؼُذّ جلأًػش ٗؾحهحً ٝ

جُٔذ٢ٗ، ٝضوطن٢ جُكحؾس جُؼَٔ ػ٠ِ "جعطشجض٤ؿ٤س" ُطلؼ٤َ جُٔشجًض جُؾرحذ٤س، ٝمخ ؾشػحش غوحك٤س ٝجؾطٔحػ٤س ك٢ 

 ٍٍ ػَٔ جُٔشجًض ٝجلأٗذ٣س جُش٣حم٤س، ٝٓؼحُؿس ٓح ٣٘ؿْ ػٖ ٓ٘حكغحضٜح ٝٓرحس٣حضٜح ٖٓ ٓغحطٍ ذحُٞقذز جُٞه٤٘س ٝئخلا

٢، ٝأق٤حٗحً، ٓح ٣طشضد ػ٤ِٜح ٖٓ ضذجػ٤حش أ٤٘ٓس، ٝقع ٛزٙ جُٔشجًض ٝجلأٗذ٣س ػ٠ِ ضؼ٤ْٔ جُٞػ٢ ذحُ٘غ٤ؽ جُٔؿطٔؼ

ػ٠ِ ؾٜٔٞسٛح ذنشٝسز ئذوحء جُٔ٘حكغس ك٢ ئهحس "جُشٝـ جُش٣حم٤س" ٝجلاذطؼحد ػٖ "ضغ٤٤ظ" جُش٣حمس، ٝرُي ٖٓ 
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ٔذٝٗحش جُغِٞى جُٔغإٍٝ، خلاٍ جُ٘ذٝجش ٝجلاؾطٔحػحش جُؼحٓس، ٝخِن قٞجكض لأذشص ٓؾؿؼ٤ٜح قحٍ جُطضجْٜٓ ذ

ٝٓؼحهرس ٖٓ لا ٣ِطضّ ذحُوٞجػذ جُؼحٓس، ئ٠ُ ؿ٤ش ٓح ٛ٘حُي ٖٓ ٓرحدسجش ضكلع ُِش٣حمس سٝقٜح جُش٣حم٤س، ٝلا ضخُشؼ 

 جُٔ٘حكغس ذ٤ٖ جلأٗذ٣س ػٖ عٌطٜح جُٔؾشٝػس.

 رٛص٠غ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌشجبث١خ ػٍٝ اٌّؾبفظبد

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٠ٛخٔغجزٙب اٌّئ ػذد اٌّشاوض ٚالأٔذ٠خ اٌّؾبفظخ

 -8.7  33.3 120 ػّبْ

 1.5 6.7 24 اٌجٍمبء

 -8.2 6.1 22 اٌضسلبء

 1.6 3.6 13 ِبدثب

 0.1 1.9 7 ػغٍْٛ

 1.4 3.9 14 عشػ

 0.9 19.4 70 اسثذ

 0.6 6.4 23 اٌّفشق

 2.2 3.9 14 ِؼبْ

 1.8 2.8 10 اٌطف١ٍخ

 6.1 9.4 34 اٌىشن

 0.5 2.5 9 اٌؼمجخ

   360 اٌّغّٛع
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صب١ٔب: إٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ
1

 

٘ؾأزَ ذٔٞؾد هحٕٗٞ، كلا ٣ذسؾٜح ك٢ ػذجدٙ، ٝأٜٛٔح ػ٠ِ جلإهلام  ُٔ ٣غُطػ٠٘ ٖٓ "عؿَ جُؿٔؼ٤حش" جُٔإعغحش جُ

جُ٘وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس، جُط٢ ٗؾأش ًَ ٝجقذز ٜٓ٘ح ذٔٞؾد هحٕٗٞ خحؿ ذٜح، ضخِص ذٔٞؾرٚ "جُذُٝس" ػٖ ؾضء ٖٓ 

ُٝطٜح، جلأٓش جُز١ جعطٞؾد جػطٔحد ٓرذأ ك٢ ٓؿحٍ ض٘ظ٤ْ جُٜٖٔ ٝئؾحصز ٓضج فلاق٤حضٜح ُقحُف جُ٘وحذس، ٝضكذ٣ذجً 

"جُؼن٣ٞس جلإُضج٤ٓس" ك٢ هٞج٤ٜٗ٘ح، كلا ضقرف هر٤رحً ٓضجٝلاً، ئٕ ُْ ضٌٕٞ ػنٞجً ك٢ ٗوحذس جلأهرحء، ذ٤٘ٔح ضؼذّ ٗوحذس 

جُقكل٤٤ٖ ٖٓ ٣ضجٍٝ جُٜٔ٘س ٖٓ خحسؼ أػنحتٜح "ٓ٘طكلاً" ُٜح، ضطؼ٤ٖ ٓلاقوطٚ هح٤ّٗٞٗحً، ًٝزج جلأٓش ذحُ٘غرس ُرو٤س 

 وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس، ذأؽٌحٍ ٝف٤ؾ ٓخطِلس.جُ٘

( ٣ٝرِؾ 1950ضؼٞد ٗؾأز جُ٘وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ جلأسدٕ، ئ٠ُ ٓطِغ خٔغ٤٘٤حش جُوشٕ جُلحتص؛ ٜٝٓ٘ح ٗوحذس جُٔكح٤ٖٓ ) 

ٗوحذس، ضض٣ذ ػن٣ٞطٜح ٓؿطٔؼس هشجذس ٗقق ٤ِٕٓٞ ػنٞ ٝػنٞز، ٣ؾٌِٕٞ ػحٓٞدجً كوش٣ّحً ُِطروس  13ػذدٛح ج٤ُّٞ 

 ٝٓؼ٤٘حً ٓطؿذدجً لإٗطحؼ "جُ٘خرس جلأسد٤ٗس".جُٞعط٠ جلأسد٤ٗس، 

ٚلذ ٌؼجذ إٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ دٚساً "رؼ٠ٛؼ١بًّ" ػٓ غ١بة أٚ رغ١١ت الأؽضاة اٌغ١بع١خ خلاي اٌّشؽٍخ اٌّّزذح ِٓ 

، فىبٔذ ؽبػٕخ وجشٜ ٌٍؼًّ اٌغ١بعٟ ٚاٌٛؽٕٟ ٚاٌؾمٛلٟ، ٌىٕٙب ا١ٌَٛ رٛاعٗ 1989ؽزٝ اٌؼبَ  1957اٌؼبَ 

اٌزؾذ٠بد، عٛاء ثغجت اٌزؼش٠ف ثؤدٚاس٘ب، أٚ ثغجت ث١ٕزٙب اٌزٕظ١ّ١خ اٌذاخ١ٍخ، فبٌؾىِٛبد عٍّخ ِٓ اٌّشىلاد ٚ

اٌّزؼبلجخ فٟ الأسدْ، عبدٌذ ثؼشٚسح "ِٕٕٙخ" إٌمبثبد ٚ"ػذَ رغ١غٙب"، فٟ ؽ١ٓ دافغ ٔمبث١ْٛ ٚأؽضاة 

ٌّجبشش ثبٌّٕظٛس ِؼبسػخ، ػٓ "اٌذٚس اٌٛؽٕٟ ٚاٌؾمٛلٟ" ٌٍٕمبثبد ا١ٌّٕٙخ، ثظفزٗ ٠زخطٝ اٌذٚس اٌغ١بعٟ ا

اٌؼ١ك ٌّؼٕٝ اٌذٚس اٌغ١بعٟ، ٠ٚئ٠ذ ٔبشطْٛ ِذ١ْٔٛ ٚؽمٛل١ْٛ دٚس إٌمبثبد؛ ١ٌظ ثٛطفٙب سٚافغ ٌخذِخ 

ِظبٌؼ ِٕزغج١ٙب فؾغت، ثً ٌىٛٔٙب ؽٛاػٓ ٌٍؾش٠بد ٚللاػب ٌٍذفبع ػٓ ؽمٛق الإٔغبْ ٚٔظشح اٌمؼب٠ب 

 اٌؼشث١خ اٌؼبدٌخ، ٚفٟ اٌّمذِخ ِٕٙب لؼ١خ فٍغط١ٓ.

جُؼلاهس ذ٤ٖ جُكٌٞٓحش جُٔطؼحهرس ٝجُ٘وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس، دٝسجش ٓطٌشسز ٖٓ جُطأصّ ٝجلاٗلشجؼ، ػ٠ِ خِل٤س  ٝٓػِٔح ؽٜذش

ً ُِط٘حكظ ذ٤ٖ جلأقضجخ جُغ٤حع٤س ٝجُط٤حسجش جُلٌش٣س رجضٜح،  ؼٜح" ٤ٓذجٗح ّٔ ؿ ُٓ أدٝجسٛح )جُغ٤حع٤س/ جُٞه٤٘س(، كوذ ًحٕ "

                                                           

1
 (: ؾذٍٝ ذأعٔحء جُ٘وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝضحس٣خ ضأع٤غٜح.1جٗظش ِٓكن ) 
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ً ُلاتطلاكحش ٝجلاٗؾوحهحش جُكضذ٤س، ٝعطؾٜذ جُ٘و حذحش ج٤ُٜ٘ٔس ؾذلاً ُْ ٣٘طٚ قط٠ ج٥ٕ قٍٞ ٓٞجم٤غ ػذز ٝٓغشقح

 ٜٓ٘ح جػطٔحد جُ٘غر٤س ك٢ جٗطخحذحضٜح ٝضؾ٤ٌَ ٤ٛثحضٜح جلإدجس٣س، أّ جلاعطٔشجس ك٢ جػطٔحد جُ٘ظحّ "جلأؿِر٢" جُوحتْ قح٤ُّحً.

ٖ جُطذخَ ك٢ ٝك٢ جُٞهص جُز١ ٣طؼ٤ٖ ك٤ٚ ػ٠ِ ٓخطِق جلأهشجف إٔ ضكحكع ػ٠ِ جعطولا٤ُس جُ٘وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُكذ ٓ

ؽإٜٝٗح جُذجخ٤ِس، ٝٝهق أ١ ٓكحٝلاش ُلشك أه٤حف ع٤حع٤س ٓؼ٤٘س ػ٠ِ ٓؿحُغٜح ػ٠ِ قغحخ أه٤حفٍ أخشٟ، كاٗٚ 

٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُ٘وحذحش ٗلغٜح، إٔ ضغؼ٠ ك٢ ضشض٤د ذ٤طٜح جُذجخ٢ِ، ٝإٔ ضؼطٔذ "جُ٘غر٤س" ك٢ أٗظٔطٜح جلاٗطخحذ٤س، ك٢ٜ 

ُطذخلاش جُخحسؾ٤س، ٝػ٠ِ جُذُٝس ذٔإعغحضٜح جُٔخطِلس إٔ ضوق ػ٠ِ ٝقذٛح جٌُل٤ِس ذؼذجُس جُطٔػ٤َ ٝجُكذ ٖٓ أغش ج

 ٓغحكس ٝجقذز ٖٓ جُ٘وحذ٤٤ٖ، ذقشف جُ٘ظش ػٖ جٗطٔحءجضْٜ جُغ٤حع٤س ٝجُكضذ٤س أٝ ٓشؾؼ٤حضْٜ جُلٌش٣س ٝجلأ٣ذ٣ُٞٞؾ٤س.

ب ٟ٘ ِطبٌجخ ثزط٠ٛش دٚس٘ب فٟ رط٠ٛش ِٙبساد ِٕزغج١ٙب ٚوفبءارُٙ، ثمذس ِ -ثٛطفٙب ث١ٛد خجشح-ٚإٌمبثبد 

ِطبٌجخ ثبٌزٚد ػٓ ؽمٛلُٙ ِٚظبٌؾُٙ.. ٚالأؽضاة اٌغ١بع١خ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب، ٟٚ٘ رغؼٝ اٌٝ رٛع١غ لبػذح 

ػؼ٠ٛزٙب ِٓ إٌمبث١١ٓ إٌشطبء، ِشاػبح خظٛط١خ ٘زا اٌّشفك اٌٛؽٕٟ اٌىج١ش، ثبلاثزؼبد ػٓ "خٍؾ" اٌؾضثٟ 

 ٟ/اٌؾمٛلٟ/ اٌٛؽٕٟ/ اٌذ٠ّمشاؽٟ(.ثبٌٕمبثٟ؛ ؽزٝ رزّىٓ إٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ دٚس٘ب )اٌغ١بع

ح ُٞقع إٔ ٓؿحُظ جُ٘وحذحش جُٔطؼذدز خِص ٖٓ جُطٔػ٤َ جُٔ٘حعد ُِ٘وحذ٤حش جلأسد٤ٗحش، كإ جُ٘وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس  ّٔ ُٝ

ٓطحُرس ذط٤ٌٖٔ جُ٘وحذ٤حش ك٢ فلٞكٜح، ٝضغ٤َٜ ٝفُٜٖٞ ئ٠ُ جُٔٞجهغ جُو٤حد٣س، عٞجء ذحػطٔحد أدٝجش جُط٤٤ٔض 

حه ٌٓػق ُط٤ٌٖٔ جُ٘غحء ك٢ جُ٘وحذحش، كلا ٣ؼوَ إٔ ضـ٤د جُٔشأز ذقٞسز ؽرٚ ًحِٓس ػٖ جلإ٣ؿحذ٢، أٝ ٖٓ خلاٍ ٗؾ

 أقذ أْٛ ٓؼحهَ جُك٤حز جُؼحٓس ٝجُذ٣ٔوشجه٤س ك٢ جُرلاد.

صبٌضبً: إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ
2

 

(، ٣1946ؼٞد ضحس٣خ ضأع٤ظ أٍٝ ٗوحذس ػٔح٤ُس ك٢ جلأسدٕ )ٗوحذس جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُغٌي جُكذ٣ذ٣س( ئ٠ُ ع٘س جلاعطولاٍ )

، ضؾٌِص غٔح٢ٗ ٗوحذحش أخشٟ )جُق٘حػحش جُـزجت٤س، ٝجُر٘حء، ٝجُٔٞجٗة جُركش٣س 1954ٝ 1953ٝخلاٍ ػح٢ٓ 

ٝجُطخ٤ِـ، ٝجُرِذ٣حش، ٝجُـضٍ ٝجُ٘غ٤ؽ ٝجلأُرغس، ٝجُطرحػس ٝجُطق٣ٞش ٝجُٞسم، ٝجُخذٓحش جُؼحٓس ٝجُٜٖٔ جُكشز، 

د جُكشًس جُغ٤حع٤س ٝجُكضذ٤س جلأسد٤ٗس، ضؾ٤ٌَ ٝجُ٘وَ جُرش١ ٝج٤ٌُٔح٤ٗي(، ٝع٤قرف ذحلإٌٓحٕ ك٢ ٓ٘حخحش فؼٞ

                                                           

2
 (: ؾذٍٝ ذأعٔحء جُ٘وحذحش جُؼٔح٤ُس ٝضحس٣خ ضأع٤غٜح.2جٗظش ِٓكن ) 
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–ٗوحذس ػٔح٤ُس، ٣٘طغد ئ٤ُٜح  17(، ٣ٝنْ جلاضكحد ك٢ فلٞكٚ ج٤ُّٞ 1954جلاضكحد جُؼحّ ُ٘وحذحش جُؼٔحٍ ك٢ جلأسدٕ )

 ٓثحش أُٞف جُؼٔحٍ ٝجُؼحٓلاش ك٢ جُرلاد. –ٗظش٣ّحً ػ٠ِ جلأهَ

ثزشىً ظب٘شح اؽزىبس اٌم١بدح اٌؼّب١ٌخ، ٚٚفشد ٌجؼغ  عٔكص جُطؼذ٣لاش جُٔطؼحهرس ػ٠ِ هٞج٤ٖٗ جُؼَٔ جلأسد٤ٗس،

سإعبء إٌمبثبد ٚالارؾبد اٌؼبَ اٌفشطخ ٌشغً ِٛالؼُٙ ٌؼمٛد ١ٌٚظ ٌغٕٛاد ػذح، ثؼذ أْ رُ رّذ٠ذ اٌذٚسح 

إٌمبث١خ ِٓ صلاس عٕٛاد اٌٝ خّظ، ٚؽشِذ اٌزؼذ٠لاد إٌمبثبد ِٓ ؽمٙب فٟ رشى١ً اٌفشٚع ٚاٌزٛعغ فٟ 

اٌمطبػبد اٌزٟ ٠ؾك ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب أشبء ٔمبثبد ػّب١ٌخ ٌُٙ، ػٍٝ لشاساد رظذس ػٓ  ػذد٘ب، ٚالزظش رٛص٠غ

"اٌٍغٕخ اٌضلاص١خ" اٌّّضٍخ ٌٍؾىِٛخ ٚاٌؼّبي ٚأسثبة اٌؼًّ، ثذي الاػزّبد ػٍٝ اٌزظ١ٕفبد اٌّؼزّذح ٌٍمطبػبد 

إٌمبثبد، ٚغ١بة اٌزؼذد٠خ  الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ، ٚأدد ٘زٖ اٌزؼذ٠لاد اٌٝ اػؼبف اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌذاخ١ٍخ فٟ رٕظ١ُ

إٌمبث١خ، ١ٌفؼٟ رٌه وٍٗ اٌٝ رشاعغ أػذاد إٌّزغج١ٓ ٌٙب، لا ع١ّب أْ ػؼ٠ٛخ إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ، ثخلاف 

 ا١ٌّٕٙخ، ١ٌغذ اٌضا١ِخ.

أدٟ ٛزج جُٞمغ جلاعطػ٘حت٢ جُخحؿ دجخَ جُ٘وحذحش جُؼٔح٤ُس ئ٠ُ قذٝظ جٗؾوحم ػحٓٞد١ ك٢ أٝعحهٜح، ئر جٗرػوص ك٢ 

، ظب٘شح إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ "اٌّغزمٍخ"، ر١١ّضاً ٌٕفغٙب ػٓ إٌمبثبد اٌمبئّخ، 2013أذش٣َ( ٖٓ جُؼحّ )٤ٗغحٕ/ 

ٚرشىً ارؾبد ػبَ ٌٙزٖ إٌمبثبد إٌبشئخ اٌزٟ اعزٕذد فٟ رجش٠ش ٚعٛد٘ب اٌّزضآِ ِغ أذلاع ِب ثبد ٠ؼشف 

ٚاٌٝ اٌؼٙذ٠ٓ اٌذ١١ٌٚٓ اٌخبط١ٓ ٗ، ِٓ اٌذعزٛس الأسدٟٔ فٟ ؽ١ٕ 23ٚ  16ثـ"اٌشث١غ اٌؼشثٟ"، اٌٝ اٌّبدر١ٓ 

ثبٌؾمٛق اٌّذ١ٔخ ٚاٌغ١بع١خ، ٚاٌؾمٛق الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، اٌٍز٠ٓ طبدق ػ١ٍّٙب الأسدْ، ٚاٌٝ 

 .اٌزٟ ٌُ ٠ظبدق ػ١ٍٙب ثؼذ( 87)( اٌزٟ طبدق ػ١ٍٙب الأسدْ، ٚالارفبل١خ سلُ  98ارفبل١خ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ سلُ )

د١ٌٚخ ثبلارؾبد إٌبشئ ٚٔمبثبرٗ، لجً أْ ٠ؼشة الأمغبَ ث١ٕزٗ اٌذاخ١ٍخ، ٠ٚزؼشع ٚعزؼزشف ِٕظّبد ٚعٙبد 

 لا٘زضاصاد أؽبؽذ ثبٌزغشثخ لجً أْ رىزًّ.

ً ػ٠ِ أقذ، ٝسؿْ جُٔكحٝلاش جُٔطٌشسز ُـ"دٓوشهس" ٝضلؼ٤َ جُؿغْ  ٝسؿْ إٔ قحٍ جُ٘وحذحش جُؼٔح٤ُس، ُْ ٣ؼذ خحك٤ح

ٝئػحدز جُ٘ظش ك٢ ٤ٛحًِٚ ٝضق٤٘لحضٚ، ٝمٔحٕ جعطولا٤ُطٚ ػٖ دٝجتش جُ٘وحذ٢ جُؼٔح٢ُ، ٝمٔحٕ ضٞعؼٚ ٝجٗطؾحسٙ، 

جُذُٝس ٝأؾٜضضٜح، ٝػذّ ضذخِٜح ك٢ ؽإٕٝ جُ٘وحذحش جُذجخ٤ِس، ئلا إٔ جُو٤َِ هذ ضْ ئٗؿحصٙ ػ٠ِ ٛزج جُطش٣ن، ٝغٔس 

٢ جُطٞعغ قحؾس هقٟٞ لإػحدز ضلؼ٤َ دٝس جُ٘وحذحش جُؼٔح٤ُس، عٞجء ك٢ جُذكحع ػٖ قوٞم ٓ٘طغر٤ٜح ٝٓقحُكْٜ، أٝ ك
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ك٢ جُؼن٣ٞس ٝجُط٘ظ٤ْ جُ٘وحذ٢، ٝجلأْٛ ٖٓ ًَ ٛزج ٝرجى؛ ضٌش٣ظ جُٔؼح٤٣ش جُذ٣ٔوشجه٤س ك٢ ق٤حز جُ٘وحذحش جُؼٔح٤ُس 

 جُذجخ٤ِس.

ساثؼبً: ٔمبثبد أطؾبة اٌؼًّ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ
3

 

ك٢ ضؾ٤ش عؿلاش ٝصجسز جُؼَٔ ئ٠ُ ٝؾٞد خٔظ ٝخٔغ٤ٖ ٗوحذس لأفكحخ جُٜٖٔ جُقـ٤شز ٝجُٔطٞعطس، ضنْ  

ػن٣ٞطٜح ػؾشجش أُٞف جُٔ٘طغر٤ٖ، ٝضطٞصع ػ٠ِ ٓخطِق جُوطحػحش جلاهطقحد٣س ٝجُخذ٤ٓس، ٝضطلحٝش هر٤ؼس 

جُؼن٣ٞس ك٤ٜح ٓح ذ٤ٖ ػن٣ٞس "ئُضج٤ٓس" ً٘وحذس أفكحخ ٓكطحش جُٔكشٝهحش ٝضٞص٣غ جُـحص ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ، 

 ٤س ك٢ ٓؼظٜٔح.جُط٢ ضون٢ هر٤ؼطٜح ذحُطؾذ٣ذ ػ٠ِ ؽشٝه ٓٔحسعس جُٜٔ٘س، ٝػن٣ٞس ؿ٤ش ئُضجٓ

ٚرشىً ٘زٖ إٌمبثبد، اٌؼّٛد اٌفمشٞ اٌضبٟٔ ٌٍطجمخ اٌٛعطٝ فٟ الأسدْ، اٌٝ عبٔت ِٕغٛثٟ إٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ، 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ع١ّغ اٌّئعغبد إٌّؼ٠ٛخ فٟ ٘زٖ إٌمبثبد، ِغغٍخ فٟ غشف اٌظٕبػخ ٚاٌزغبسح ٚالارؾبد 

رمزؼٟ رىزٍُٙ فٟ ٔمبثبد رذافغ ػٓ ؽمٛلُٙ ِٚظبٌؾُٙ،  اٌؼبَ ٌٍّضاسػ١ٓ، الا أْ ِظبٌؼ أطؾبثٙب اٌّشزشوخ

 ٚعؾ لٕبػخ ثؤْ اٌغشف ر١ًّ أوضش ٌزّض١ً ِظبٌؼ وجبس اٌزغبس ٚاٌّغزٛسد٠ٓ ٚاٌظٕبػ١١ٓ، ٚإٌطك ثبعُّٙ.

ٝلا ضكظ٠ ٛزٙ جُ٘وحذحش ػ٠ِ أ٤ٔٛطٜح، ذحٛطٔحّ ِٓكٞظ ٖٓ هِرَ جُذُٝس ٝٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، ُٝٞلا ٓرحدسجش 

٢ جضكحد ػحّ ُ٘وحذحش أفكحخ جُٜٖٔ ٝجلأػٔحٍ، ٝذشجٓؽ ضذس٣ر٤س ٌٓػلس خققطٜح ذؼل ٓإعغحش ُطؿ٤ٔؼٜح ك

جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جُٔك٤ِس ٝجُذ٤ُٝس، ُر٘حء جُوذسجش جُٔإعغ٤س ُٜزٙ جُ٘وحذحش، لأٌٖٓ جُوٍٞ ئٕ قنٞسٛح ًٔؿٔٞػس ك٢ 

ًحٕ ٓ٘ؼذٓحً، ُٝوذ ُٞقع ًزُي إٔ جُ٘وحؽحش جُؼحٓس قٍٞ جُطؾش٣ؼحش ٝجُغ٤حعحش جلاهطقحد٣س ٝجُٔح٤ُس ٝجُنش٣ر٤س، 

ٛزٙ جُ٘وحذحش ٤ُغص قحمشز ك٢ جُكٞجس جلاؾطٔحػ٢ غلاغ٢ جلأملاع، ٢ٛٝ ؿ٤ش ٓٔػِس ك٢ ٤ٛحًَ جُٔؿِظ 

 جلاهطقحد١ جلاؾطٔحػ٢ ًزُي.

ً ٝجٛطٔحٓحً، لا ٖٓ هرَِ ٓإعغحش جُذُٝس  ُْٝ ضؿُذ ٓكحٝلاش "ؽشػ٘س جلاضكحد جُؼحّ" ُٜزٙ جُ٘وحذحش ٝضغؿ٤ِٚ ضؾؿ٤ؼح

ً ٝٓشًضجً كحػلاً هذ ٣ٜذد جقطٌحسٛح ُطٔػ٤َ ٝٝصسج ضٜح رجش جُقِس، ٝلا ٖٓ هرَِ جُـشف جُط٢ سأش ك٤ٜح ٓ٘حكغح

 جُوطحػحش جلاهطقحد٣س ٝجُطؿحس٣س.

                                                           

3
 .(: ؾذٍٝ ذأعٔحء ٗوحذحش أفكحخ جلأػٔحٍ ٝجُٜٖٔ ٝضحس٣خ ضأع٤غٜح3جٗظش ِٓكن ) 
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ٝضغطكن ٛزٙ جُ٘وحذحش، سػح٣س أًرش ٖٓ هرَِ جُكٌٞٓس ذٞصجسجضٜح جُٔخطِلس، ٝٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝجلأقضجخ 

ـ ُٜح جُـشف جُٔٞجصٗحش جٌُحك٤س لأؿشجك جُطذس٣د ٝذ٘حء جُوذسجش ٝئػذجد جُغ٤حع٤س، ًٔح ضغطكن أ٣نحً، إٔ ض خقِّ

جُخطو جلاعطشجض٤ؿ٤س ٝضوذ٣ْ سعحُطٜح ُٔ٘طغر٤ٜح ٝجُشأ١ جُؼحّ، ٝضؼض٣ض هحهطٜح جلاهطشجق٤س ك٢ قو٢ِ جُغ٤حعحش 

 ٝجُطؾش٣ؼحش ٝجلإؾشجءجش جُط٢ ضخـ ػِٜٔح ذؾٌَ ٓرحؽش.

ضكلظٜح ػ٠ِ ضؾ٤ٌَ جضكحد ػحّ ؾحٓغ ُٜزٙ جُ٘وحذحش، ٣ؼضص قنٞسٛح ٣ٝطؼ٤َّٖ ػ٠ِ جُكٌٞٓس ٝجُـشف، إٔ ضغوو 

٣ٝشكغ فٞضٜح ٢ٛٝ ضوّٞ ذأدجء ٝظحتلٜح قٔح٣س ُٔقحُف أُٞف جُٔإعغحش ٝػؾشجش أُٞف جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح، ٝجُزٝد 

 ػٖ قوٞهْٜ.

 خبِغبً: اٌؾشوخ إٌغبئ١خ الأسد١ٔخ

ً ٝق٣ٞ٤س، ػ٠ِ جُشؿْ ٓٔح ضؼُذَ جُكشًس جُ٘غحت٤س جلأسد٤ٗس ٖٓ أْٛ أسًحٕ جُٔؿطٔغ جُٔذٗ ٢ جلأسد٢ٗ ٝأًػشٛح ٗؾحهح

ضؼح٤ٗٚ ٖٓ ٓؾٌلاش ك٢ "جُكًٞٔس" ٝ"جُطؾر٤ي" ٝجُط٣َٞٔ، كنلاً ػٖ جُطؾطص ٝجلاٗوغحٓحش، ٝجلاُطكحم أق٤حٗحً 

ذأؾ٘ذجش جُٔحٗك٤ٖ ٝأ٣ُٞٝحضْٜ.. ٝضؼٞد ئسٛحفحش ضؾٌَ جُكشًس جُ٘غحت٤س جلأسد٤ٗس ئ٠ُ ٓح هرَ جلاعطولاٍ، ئر ضأعغص 

أٍٝ ؾ٤ٔؼس ٗغحت٤س أسد٤ٗس ضذػٞ ُطؼ٤ِْ جُ٘غحء ٝسػح٣طٜٖ، ٝٓغ ٝقذز جُنلط٤ٖ ٝئهشجس دعطٞس  1944حّ ك٢ جُؼ

، ع٤طشأ ضطٞس ًر٤ش ك٢ ق٣ٞ٤س جُكشًحش جُ٘غحت٤س جلأسد٤ٗس ٝٗؾحهٜح ٝض٘ظ٤ٜٔح، ٝعططكٍٞ ٖٓ ًٜٞٗح 1952

٢ ٝجعغ. ٝضكص ضأغ٤ش قشًحش "ٗخر٣ٞس" ضشػحٛح ػوحتَ جلأٓشجء ًٝرحس جُٔغإ٤ُٖٝ، ئ٠ُ قشًس رجش ذؼذ ؽؼر

جلأقضجخ ج٤ُغحس٣س ٝجُو٤ٓٞس جُٔطؼحظْ ك٢ أٝعحهٜح، عططغغ أؾ٘ذز جُكشًس جُ٘غحت٤س ُطؾَٔ ػ٘ح٣ٖٝ ٖٓ ٗٞع "ضقل٤س 

 جلاعطؼٔحس" ٝضذػ٤ْ جلاعطولاٍ جُٞه٢٘، ٝدػْ غٞسز جُؿضجتش، كنلاً ػٖ دػْ جُون٤س جُٔشًض٣س؛ كِغط٤ٖ.

ؽرٌس ػلاهحش ٝضكحُلحش ٓغ قشًحش ٗغحت٤س ك٢ جُٔ٘طوس ٝجُؼحُْ، ٝعططٌٖٔ جُ٘غحء جلأسد٤ٗحش ٓرٌشجً، ٖٓ ضط٣ٞش 

ٝعطكظ٠ ذؼن٣ٞس جلاضكحدجش جُ٘غحت٤س جُؼشذ٤س ٝجُذ٤ُٝس، ٝعط٘طِن ًًٞرس ٖٓ جُشجتذجش جُ٘غحت٤حش ك٢ كنحء جٌُلحـ 

 جُؼشذ٢ ٝجُؼح٢ُٔ لإٗقحف جُٔشأز ٝضٌش٣ظ "ٓٞجه٘طٜح جُلحػِس ٝجُٔطغح٣ٝس".

، 1957د٤ٗس ٖٓ ر٣ٍٞ هٞج٤ٖٗ جُطٞجسب ٝجلأقٌحّ جُؼشك٤س جُط٢ كشُمص ك٢ جُؼحّ ٝعطؼح٢ٗ جُكشًحش جُ٘غحت٤س جلأس

ٝعطؿحذٚ ٓ٘ظٔحضٚ هشجسجش جُكَ ٝجُكظش، ٝعططؼشك جُ٘حؽطحش ُِطن٤٤ن ٝضو٤٤ذ جُكشًس ٝجُغلش، ئ٠ُ إٔ ضطٞكش 

 "ٗٞجكز ُلشؿ لاقوس" لاعطث٘حف جُ٘ؾحه جُٔ٘ظْ.
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(، عطؼحٝد ٗغحء جلأسدٕ ٗؾحهٜٖ ػ٠ِ ٗكٞ ٝجعغ، ٝؿحُرحً 1989ٝٓغ ػٞدز جُك٤حز جُغ٤حع٤س ٝجُكضذ٤س ك٢ جُرلاد )

، ئ٠ُ ؾحٗد ٓثحش جُؿٔؼ٤حش 1992ضكص ٓظِس "جُِؿ٘س جُٞه٤٘س جلأسد٤ٗس ُؾإٕٝ جُٔشأز" جُط٢ عط٘ؾأ ك٢ جُؼحّ 

جُقـ٤شز جُٔ٘طؾشز ك٢ ػّٔٞ ٓكحكظحش جٌُِٔٔس، جُط٢ "٣ؾطَٔ" ضل٣ٞنٜح ػ٠ِ أٛذجف ٖٓ ٗٞع جُط٤ٌٖٔ ٝجُشػح٣س 

وذسجش ٝجُطٞػ٤س. ٝك٢ ؾ٤ٔغ ٓؿحلاش جلاخطقحؿ ٝجُٔ٘حهن ٝجُوطحػحش، كإ جُغ٘ٞجش جُػلاغ٤ٖ جُلحتطس ٝذ٘حء جُ

عطؾٜذ ٝلادز أسذغ ٓ٘ظٔحش ًرشٟ ٢ٛ: جلاضكحد جُ٘غحت٢ جلأسد٢ٗ، ٝؾ٤ٔؼس جُ٘غحء جُؼشذ٤حش، ٝجضكحد جُٔشأز 

 جلأسد٤ٗس، ٝضؿٔغ ُؿحٕ جُٔشأز.

 

ٚ جُكحٍ ك٢ ذذج٣حش جُكشًس، ٓح ذ٤ٖ ٓ٘ظٔحش ٓوشذس ٖٓ دٝجتش جُذُٝس ٛزٙ جُٔ٘ظٔحش ًٔح ًحٗص ػ٤ِش ضطٞصع ٓشؾؼ٤ح

ٝٓإعغحضٜح، ٝأخشٟ ٓطأغشز ذٔٞجهق أقضجخ ٣غحس٣س ٝه٤ٓٞس.. ٝع٤ؾٜذ جلأسدٕ ك٢ جُؼوذ٣ٖ جلأخ٤ش٣ٖ ذشٝص ظحٛشز 

"جُ٘حؽطحش" جُٔذجكؼحش ػٖ قوٞم جُ٘غحء ٝجلأهلحٍ ٝجُؼحٓلاش ٝجُٜٔحؾشجش، جُِٞجض٢ ٝئٕ ًٖ ٣ؼِٖٔ ذقٞسز 

ػحش ػ٠ِ ؾٔؼ٤حش ػذز، ئلا أٜٖٗ ذطٖ ٣ؾٌِٖ ظحٛشز ٣قؼد جُولض ػٜ٘ح، ًٔح عطؾٜذ جُغ٘ٞجش كش د٣س، أٝ ٓٞصَّ

 جلأخ٤شز ذشٝص ظحٛشز "جُ٘غ٣ٞس" جلأسد٤ٗس، ٝذذء جعطوطحذٜح ُؿ٤َ ؾذ٣ذ ٖٓ جُ٘ؾحهحش جُؾحذحش.
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ٛق ٚالإطلاػ، اٌٝ عبٔت أِب أعٕذح اٌؾشوبد إٌغبئ١خ الأسد١ٔخ، فززشاٚػ ِب ث١ٓ دػُ ِغبس اٌؾش٠بد ٚؽفع اٌؾم

اٌزف٠ٛغ الأعبعٟ ٌٙب ثؼّبْ ِشبسوخ اٌّشأح ٚرّى١ٕٙب ِٚغبٚارٙب فٟ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد، فؼلاً ػٓ ِمبِٚخ 

ِخزٍف ِظب٘ش اٌؼٕف ٚاٌزطشف ٚاٌزؾشػ ٚاٌز١١ّض فٟ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد. ٚثبرذ ٔغبء الأسدْ، ألشة ٌٍزفبػً 

ٌذفبع ػٓ أدٚاس أوجش ٌٍٕغبء فٟ دٚي إٌضاػبد، ١ٌظ ثٛطفٙٓ ِغ ٔغبء اٌؼبٌُ، فؼلا ػٓ ٔغبء إٌّطمخ، فٟ ا

ػبِلاد اغبصخ ٚسػب٠خ فؾغت، ثً ثٛطفٙٓ سائذاد فٟ ِغبي ؽفع اٌغلاَ ٚفغ إٌضاػبد ٚثٕبء اٌزٛافمبد 

 اٌٛؽ١ٕخ، ٚػّبْ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ غ١ش أصِخ ٚعبؽخ، ثبلإػبفخ اٌٝ سػب٠خ ػؾب٠ب اٌٍغٛء ٚاٌٙغشح اٌمغش٠خ.

لإٗؿحصجش جُِٔٔٞعس ُ٘غحء جلأسدٕ ضغطٞؾد ئذذجء ٓض٣ذ ٖٓ جُذػْ ٝجلاٛطٔحّ ذحُكشًس جُ٘غحت٤س، ٝجُٔإعق ئٕ ٛزٙ ج

ً ئ٠ُ خِن قشًس ٗغ٣ٞس  إٔ ضٌحغش جُٔ٘ظٔحش ٝجُؿٔؼ٤حش جُ٘غحت٤س، أٝ جُط٢ ضؼ٠ُ٘ ذؾإٕٝ جُ٘غحء، ُْ ٣للِ ضِوحت٤ّح

٤ؼ ٝجُط٤٤ٔض. ٝظَ ٗنحٍ جُكشًس جُ٘غحت٤س ك٢ أسد٤ٗس، ُْٝ ٣شُضد جٗخشجهح أًرش ُِ٘غحء ك٢ ٓٞجؾٜس غوحكس جُطٜٔ

جُؿحٗر٤ٖ جُكوٞه٢ ٝجُغ٤حع٢ أذشص ٖٓ ٓ٘ؿضٛح ك٢ جُٔؿحٍ جُلٌش١ ٝجُػوحك٢، ًٔح إٔ ػَٔ جُٔ٘ظٔحش جُ٘غحت٤س رجش 

ْٖ ذطلحٝش ذ٤ٖ ٝجقذزٍ ٝأخشٟ، ًٔح إٔ كشؿ جُطؾر٤ي  جُؼن٣ٞس جُؿٔح٤ٛش٣س لا ٣شجػ٢ ٓؼح٤٣ش جُذ٣ٔوشجه٤س ًػ٤شجً، ٌُ

 جًحش ٝجُطكحُلحش ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش جُ٘غحت٤س ضُٞجؾَٚ ذحُٔ٘حكغس جلأٗح٤ٗس جُن٤وس ك٢ ذؼل جلأق٤حٕ.ٝذ٘حء جُؾش

ٝػ٠ِ جُذُٝس ذٔإعغحضٜح جُٔخطِلس ألّا ضؼطٔذ ع٤حعس جُط٤٤ٔض ٝجُٔكحذحز ك٢ ػلاهحضٜح ٓغ جُٔ٘ظٔحش جُ٘غحت٤س، ٝإٔ ضؼطٔذ 

 ، ذقشف جُ٘ظش ػٖ خِل٤حضٜح جُلٌش٣س ٝجُغ٤حع٤س."ٓغطشز ٝجقذز" ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ ٓ٘ظٔحضٜح، لا ع٤ٔح جٌُر٤شز ٜٓ٘ح

 عبدعبً: اٌؾشوبد اٌشجبث١خ ٚالارؾبداد اٌطبٌج١خ

عروص ئسٛحفحش ضؾٌَ قشًس هلاذ٤س ك٢ جلأسدٕ ٗؾٞء جُؿحٓؼحش ٝج٤ٌُِحش جُؿحٓؼ٤س ك٢ جُرلاد، كل٢ ٓخططْ 

٣ٞٗس ُؿٔحػحش هلاذ٤س ٝؽرحذ٤س أسذؼ٤٘٤حش جُوشٕ جُلحتص، قحٍٝ هلاخ أسد٤ٕٗٞ ضِوٞج دسجعطْٜ ك٢ جُخحسؼ، ضؾ٤ٌَ أ

ع٤طضج٣ذ ضأغ٤شٛح ٓغ دخٍٞ جلأسدٕ ٓشقِس فؼٞد جلأقضجخ ج٤ُغحس٣س ٝجُو٤ٓٞس. ًٝحٕ لاكطحً ُلاٗطرحٙ إٔ جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس 

جُكشًس جُطلاذ٤س هذ ذذأ ٖٓ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس جُخحفس ك٢ ٓطِغ جُخٔغ٤٘٤حش، ق٤ع ؾشش ٓكحٝلاش ُطؾ٤ٌَ جضكحد 

 ٠ ذٔطحذؼس هن٤س جُشعّٞ جُٔذسع٤س ٓٔضٝؾس ذرؼل جُونح٣ح رجش جلاٛطٔحّ جُؼحّ.ُطِرس ٛزٙ جُٔذجسط، ٣ؼُ٘

ٝع٤طؾٌَ ك٢ ع٘ٞجش جُطٞجسب ٝجلأقٌحّ جُؼشك٤س ك٢ جُخحسؼ جضكحدجٕ ُِطِرس جلأسد٤٤ٖٗ: جلاضكحد جُؼحّ ُطِرس جلأسدٕ 

٤ٓس، ٤ٛٔ٘ص ػ٤ِٜٔح ٝجلاضكحد جُٞه٢٘ ُطِرس جلأسدٕ، ٝع٤خنغ جلاضكحدجٕ ُِط٘حكظ ذ٤ٖ هٟٞ ٝأقضجخ ٣غحس٣س ٝهٞ

 أق٤حٗحً ذذػْ ٝضغ٤َٜ ٖٓ ػٞجفْ ػشذ٤س.
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، عطذخَ جُكشًس جُطلاذ٤س ٓشقِس ؾذ٣ذز ٣طكٍٞ ٓؼٜح ٓشًض غوِٜح ئ٠ُ 1962ٝٓغ ضأع٤ظ جُؿحٓؼس جلأسد٤ٗس ك٢ جُؼحّ 

 جُذجخَ ذذٍ جُخحسؼ، ٝعط٘ؾأ جضكحدجش ٓطؼحهرس ُطِرس جُؿحٓؼس ضطؾٌَ ٗط٤ؿسً ُط٘حكظ هٟٞ ع٤حع٤س ٣غحس٣س ٝه٤ٓٞس

ٝٝه٤٘س، كنلاً ػٖ جُلقحتَ جُلِغط٤٘٤س، هرَ إٔ ٣طٞعغ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ك٢ جُرلاد ٝض٘ؾأ ؾحٓؼحش ؾذ٣ذز ضن٤ق 

 ذذٝسٛح صخٔحً ؾذ٣ذجً ُٜزٙ جُكشًس.

ً ٌفشع "ٚطب٠خ" ػٍٝ اٌؾشوبد اٌشجبث١خ، ِٚب اٌّجبدساد  ٌمذ ثذا ١ًِ اٌذٌٚخ ثّئعغبرٙب اٌّخزٍفخ ٚاػؾب

ٟ اٌغٕٛاد اٌؼشش الأخ١شح عٜٛ شٙبدح ػٍٝ ٘زا ا١ًٌّ، فٟ اٌٛلذ اٌّطٍٛة ف١ٗ اٌشجبث١خ اٌزٟ سػزٙب اٌذٌٚخ ف

رشغ١غ اٌغبِؼبد ػٍٝ رّى١ٓ ؽلاثٙب ِٓ أشبء ارؾبدارُٙ، ٚاٌزفى١ش ثبٌؼٛدح ٌظ١غ ِٓ ٔٛع الارؾبد اٌؼبَ أٚ 

ٛطفٙب الارؾبد اٌٛؽٕٟ ٌطٍجخ الأسدْ، ٚرّى١ٓ الأؽضاة اٌغ١بع١خ ِٓ رغغ١ً ٚ"رشخ١ض" أرسػٙب اٌشجبث١خ ث

ً ِٓ ثؼؼٙب ثؼؼب، ٌزىْٛ ثّضبثخ اٌٛػبء اٌىج١ش اٌزٞ رغشف  ِٕظّبد شؼج١خ، ٚرشى١ً ارؾبداد ث١ٓ أوضش٘ب لشثب

ثبٌّئخ  20ِٕٗ الأؽضاة أػؼبء٘ب اٌغذد، لا ع١ّب ثٛعٛد لبْٔٛ عذ٠ذ ٌلأؽضاة ٠شزشؽ ٌزغغ١ً اٌؾضة أْ ٠ىْٛ 

 ػبِبً. 35ِٓ أػؼبئٗ اٌّئعغ١ٓ دْٚ عٓ 

هش٣رس ٝذؼ٤ذز ػ٠ِ إٔ ٝمغ ج٤ُذ ػ٠ِ جُكشًحش جُطلاذ٤س ٝجُؾرحذ٤س، أٝ "ضأ٤ٜٓٔح" ئٕ ؾحص  ُوذ دُص ضؿحسخ ػشذ٤س

جُطؼر٤ش، ع٤حعس هق٤شز جُ٘ظش، ٝإٔ ئهلام هحهحش جُؾرحخ جلإذذجػ٤س ٣رذأ ٖٓ ٛزٙ جُٔ٘ظٔحش ٝجلاضكحدجش، ؽش٣طس 

 فٕٞ جعطولا٤ُطٜح ٝضؼذدٛح ٝمٔحٕ "ق٤حد" جُذُٝس ػٖ جخطلاكحضٜح.

 أخشٜعبثؼبً: ِئعغبد 

ئ٠ُ ؾحٗد ًَ ٓح رًش، غٔس ٓثحش جُؾشًحش جُشذك٤س جُط٢ ضؼَٔ ك٢ ٓؿحلاش جُقكس ٝجُطشذ٤س ٝجُخذٓحش جُط٣ٞٔ٘س 

ٝجُطٞػ٤س جُكوٞه٤س، كنلاً ػٖ ػؾشجش ٓشجًض جلأذكحظ ٝجُذسجعحش ٝه٤حط جُشأ١ جُط٢ ضٌحغشش ك٢ جُغ٘ٞجش 

جٌُرشٟ ك٢ قوٍٞ جُٔحٍ ٝجُٔقحسف ٝؽشًحش جلأخ٤شز، ذحلإمحكس ئ٠ُ ؾٔؼ٤حش جلأػٔحٍ جُط٢ ضٔػَّ جلاعطػٔحسجش 

جُطأ٤ٖٓ ٝ"ع٤ذجش جلأػٔحٍ" جُط٢ ػحدز ٓح ضٔػَ ٓقحُف جُؾشجتف جُؼ٤ِح ٖٓ جُرشؾٞجص٣س جُٞه٤٘س جُط٢ ضأذ٠ ػحدز 

جلاٗخشجه ك٢ جُط٘ظ٤ٔحش جُ٘وحذ٤س ُلأػٔحٍ ٝجُٜٖٔ جُقـ٤شز ٝجُٔطٞعطس. ٣ٝطخز ض٘ظ٤ْ ٛزٙ جُلثحش ٝجُٔإعغحش، 

٤حش" ٝ"ٓ٘طذ٣حش" ٓـِوس، ضؾطَٔ ػ٠ِ جُٔإعغحش جٌُرشٟ ٝجلأكشجد ٖٓ أفكحخ جُشعح٤َٓ ؽٌَ "ؾٔؼ٤حش" ٝ"ِٓطو

 جٌُر٤شز ًزُي.



 

 

 

26 

 

 

ًٔح ٣ؾطَٔ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جلأسد٢ٗ، ػ٠ِ ػؾشجش جُٔإعغحش جُط٢ ضطرغ ٝصجسز جلأٝهحف، كنلاً ػٖ جُٔإعغحش 

 ٖٓ ٌٓٞٗحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ. جُط٢ ضطرغ جُطٞجتق جُٔغ٤ك٤س ذٔذجسعٜح جُٔطؼذدز؛ كحُلنحء جُذ٢٘٣ ٌٕٓٞ ست٤ظ

 

 رٛط١بد ِٚمزشؽبد ػبِخ:

 ٔؾٛ اعزشار١غ١خ ٌٍٕٙٛع ثذٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚرؼض٠ض ِىبٔزٗ 

 رٛط١بد ٌٍؾىِٛخ ِٚغٍظ الأِخ (1

 أٚلاً: فٟ الإؽبس اٌزشش٠ؼٟ

  دعزشح" ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚرؼش٠فٗ ٚآ١ٌبد ػٍّٗ ٚأدٚارٗ ٚأدٚاسٖ، ٚرؾذ٠ذ أعظ ٚلٛاػذ

ً صبٌضبً" ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ فٟ ِخزٍف أثؼبد٘ب، ٠ٚؼضّص سأط اٌّبي اٌششاوخ ِؼٗ ث ٛطفٗ "لطبػب

ك ِفَٙٛ اٌّٛاؽٕخ اٌفبػٍخ ٚاٌّزغب٠ٚخ، ٠ٚشىً الأعبط أٚ "اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ"  ّّ الاعزّبػٟ، ٠ٚؼ

 ٌٍّٕٛرط اٌذ٠ّمشاؽٟ الأسدٟٔ.

 ٢ "عؿَ ئفلاـ جُطؾش٣ؼحش جُ٘حظٔس ُؼَٔ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، عٞجء ضِي جُٔذسؾس ك

٘ؾأز ذوٞج٤ٖٗ ٝأٗظٔس ٓؾطوس ػٜ٘ح، ًحُ٘وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُؼٔح٤ُس ٝٗوحذحش أفكحخ  ُٔ جُؿٔؼ٤حش" أٝ جُ

 جُؼَٔ ٝجُٜٖٔ، ٝؿ٤شٛح ٓٔح ٣٘ذسؼ ك٢ ع٤حم ضؼش٣ق جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ.

  ّئفلاـ ٝضكذ٣ع جُطؾش٣ؼحش رجش جُقِس ذؼَٔ ٝٗؾحه ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، ُط٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ جُو٤ح

٠ أًَٔ ٝؾٚ، ٖٝٓ دٕٝ ػشهِس أٝ ئػحهس. ٖٝٓ جلأٓػِس ػ٠ِ رُي: هحٕٗٞ جلاؾطٔحػحش ذأدٝجسٛح ػِ

جُؼحٓس، ٝقن جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش، ٝجُؿشجتْ جلإٌُطش٤ٗٝس، ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔس جُ٘حظٔس ُؼَٔ 

جُؿحٓؼحش؛ ٝذحُزجش ٓح ٣طؼِن ٜٓ٘ح ذأٗؾطس جُطِرس ٝجضكحدجضْٜ، ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ٣ؾٌٞ ٜٓ٘ح 

 طحء ٝٗحؽطحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ.ٗؾ
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 صب١ٔبً: فٟ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد

  ٓشجػحز ٓلّٜٞ "ق٤حد جُذُٝس" ذٔإعغحضٜح جلإدجس٣س ٝجلأ٤٘ٓس ٝجُط٘ل٤ز٣س جلأخشٟ، ٝجُطو٤ذ ذٔوطن٤حش

جُٔلّٜٞ ٝٓ٘ذسؾحضٚ ػ٘ذ ضؼحِٜٓح ٓغ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جُٔخطِلس، ٝجلاُطضجّ ذطٞخ٢ جُؾلحك٤س 

ًَ ٓح ٣طقَ ذؿٞجٗد جُؼلاهس ذ٤ٖ جُذُٝس ٝجُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، ٝئػٔحٍ ٓرذأ١َ ضٌحكإ  ٝجلإكقحـ ق٤حٍ

جُلشؿ ٝع٤حدز جُوحٕٗٞ ق٤حٍ ٓخطِق ٛزٙ جُٔإعغحش ذقشف جُ٘ظش ػٖ ضٞؾٜحضٜح ٝضٞؾٜحش 

جُوحت٤ٖٔ ػ٤ِٜح جُلٌش٣س ٝجُغ٤حع٤س، هحُٔح أٜٗح ضؼَٔ ضكص ٓظِس جُذعطٞس ٝجُوحٕٗٞ، ٝأٛذجكٜح 

 ٤س ٝؽلحكس.ٓؾشٝػس ٝٝعحتِٜح عِٔ

  ك٢ جُٞهص جُز١ ضرذٝ ك٤ٚ سػح٣س جُذُٝس ٝضؾؿ٤ؼٜح ُِكشًحش ٝجُٔ٘ظٔحش جُ٘غحت٤س ٝجُؾرحذ٤س ٓكٔٞدز

ٝٓطِٞذس، كإ جُكحؾس ضوطن٢ جُطلش٣ن ذ٤ٖ "جُشػح٣س" ٝ"جُٞفح٣س"، كحُٞفح٣س ػ٠ِ ٛزٙ جُكشًحش 

ٍ دٕٝ ضلؿ٤ش ضوؼذٛح ػٖ جُكشًس، ًٔح دُِص ػ٠ِ رُي ضؿحسخ ًػ٤ش ٖٓ جُذٍٝ ٝجُٔؿطٔؼحش، ٝضكٞ

 هحهحضٜح جلإذذجػ٤س ٝضؿٜض ػ٠ِ ضؼذد٣طٜح جُـ٤٘س ٝجُٔػش٣س.

  ػ٠ِ جُكٌٞٓس ئػحدز جُ٘ظش ك٢ ٓٞهلٜح ٖٓ جُذػٞجش جُوذ٣ٔس ٝجُٔطؿذدز ذحُغٔحـ لاضكحد هِرس

جُؿحٓؼحش ذطؾ٤ٌَ أهش ئه٤ٔ٤ِس ٝٝه٤٘س ض٘ظْ ػِٜٔح ٝض٘غوٚ، ٝضؼضص سٝـ جُٔٞجه٘س ٝجُٔؾحسًس 

٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُكٌٞٓس جُغٔحـ ُلأقضجخ جُغ٤حع٤س ذطغؿ٤َ ٝ"ضشخ٤ـ" ٝجلاٗقٜحس جُٔؿطٔؼ٢، ًٔح 

أرسػٜح جُؾرحذ٤س ٝجُ٘غحت٤س، ٝضؾؿ٤غ جلاتطلاكحش ك٢ ٓح ذ٤ٖ ٛزٙ جلأرسع ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔ٘حهو٢ 

ٝجلإه٢ٔ٤ِ ٝجُٞه٢٘؛ ذحُ٘ظش ُٔح ٣ٌٖٔ إٔ ٣لن٢ ئ٤ُٚ رُي ٖٓ قلض ٓغحس جُٔؾحسًس جُؾرحذ٤س 

 ُكضذ٢ ٝجُٞه٢٘ جُؼحّ.ٝجُ٘غحت٤س ك٢ جُؼَٔ جُغ٤حع٢ ٝج

  ٚلف اٌزذخلاد اٌظب٘شح ٚاٌخف١خ فٟ أزخبثبد إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚالارؾبداد اٌطبٌج١خ

ٚاٌغشف، ٚغ١ش٘ب ِٓ ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ راد اٌؼؼ٠ٛخ اٌغّب١٘ش٠خ اٌٛاعؼخ، ٚرشن 

ً ث١ٓ ِخزٍف ارغب٘برٙب ٚر١بسارٙب، ٚالاؽزىبَ اٌٝ طٕ بد٠ك الالزشاع، ١ِذاْ إٌّبفغخ ِفزٛؽب

ٚرط٠ٛش اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ الأزخبث١خ ٌٙزٖ اٌّئعغبد ثّب ٠ؼضص أزشبس٘ب ٠ٚفؼًّ ػؼ٠ٛزٙب، 

ٚرؼض٠ض ؽبثؼٙب اٌزّض١ٍٟ ِٓ خلاي اػزّبد ِجذأ "إٌغج١خ" فٟ لٛا١ٕٔٙب ٚأٔظّزٙب الأزخبث١خ؛ 

س" اٌزٟ ٌُ رؼذ أعٛح ثبٌزطٛس اٌزٞ اعزؾذس ػٍٝ لبْٔٛ الأزخبة، ثذي اٌّؼٟ فٟ ع١بعخ "الإٔىب

 ِمٕؼخ لأؽذ ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ، ٚلا ٌٍشأٞ اٌؼبَ الأسدٟٔ ثؼبِخ.
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  ضٌش٣ظ ٓرذأ جُطؾحٝس ٓغ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ػ٘ذ ٝمغ جُخطو ٝجلاعطشجض٤ؿ٤حش ٝجُرشجٓؽ

ٝجُغ٤حعحش، ٝضؾؿ٤غ ٓخطِق دٝجتش جُذُٝس ػ٠ِ جٗطٜحؼ ٛزٙ "جُغُّّ٘س جُك٤ٔذز"، ٝؾؼِٜح "ػ٤ِٔس 

جُٔٞع٤ٔس ٝ"ٗظحّ جُلضػحش"، كحلأسدٕ ك٤ٚ ٖٓ جُٔإعغحش ٝجُؿٔؼ٤حش  ٓ٘طظٔس"، ذذ٣لاً ػٖ

ٝجُ٘وحذحش ٓح ٣٘حظش ٓخطِق ٓإعغحش جُذُٝس ٝدٝجتشٛح ٝٝصجسجضٜح، ٝ"ٓأعغس" ٛزٙ جُؼلاهس ضرذٝ 

 مشٝسز ٤ُٝغص ضشكحً كحتنحً ػٖ جُكحؾس.

 اخؼبع ِخزٍف ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٌّؼب١٠ش ا ً ٌشفبف١خ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠جذٚ ف١ٗ ِطٍٛثب

ٚالإفظبػ ٚ"اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح"، رؾذ ِظٍخ "ع١بدح اٌمبْٔٛ"، فبْ اٌّطٍٛة وزٌه، إٌظش اٌٝ 

اٌزغبٚصاد ػٍٝ أدٚاس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚٚظبئفٗ، ثبػزجبس٘ب ِخبٌفخ رغزؾك اٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ 

 ػٓ أٞ عٙخ طذسد، ٚفٟ أٞ ِغبي ِٓ ِغبلاد ػًّ ٘زٖ اٌّئعغبد ٚر٠ٍّٛٙب ٚٔشبؽٙب.

 ُكٌٞٓس ذذٝجتشٛح ٝٝصجسجضٜح جُٔخطِلس، جلإعٜحّ ك٢ جُؿٜذ جُشج٢ٓ ُٞهق قٔلاش "ؽ٤ط٘س" ػ٠ِ ج

جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، لا ع٤ٔح ق٤ٖ ضقذس ػٖ دٝجتش ٝعِطحش سع٤ٔس، ٝجُطٞم٤ف ذحعطٔشجس إٔ 

جُؾشجًس ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝضلؼ٤َ أدٝجسٙ، ٛٔح س٤ًضز ٖٓ سًحتض ٓغحسجش جلإفلاـ جُػلاغس: 

 د٣س ٝجلإدجس٣س.جُغ٤حع٤س ٝجلاهطقح

  رمزؼٟ اٌؾبعخ وزٌه، ِٚٓ دْٚ اٌّغبط ثبٌؾك اٌذعزٛسٞ ٌٍغبدح إٌٛاة ٚالأػ١بْ فٟ الإدلاء

ً رؾذ لجخ اٌجشٌّبْ ٚخبسعٙب، "ػجؾ" اٌخطبة اٌجشٌّبٟٔ ؽٛي اٌّغزّغ  ثّب ٠شٚٔٗ ِٕبعجب

ْٚ اٌّذٟٔ، لا ع١ّب ؽ١ٓ ٠ظً الأِش اٌٝ "اٌزخ٠ٛٓ" ٚ"اٌزىف١ش"، ٚاؽلاق أخطش الارٙبِبد د

ؽغ١ت أٚ سل١ت، فّضً ٘زا اٌخطبة ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ٍُؾك أفذػ اٌؼشس ثؾمٛق ِٚظبٌؼ ٚأدٚاس 

 ٚٚظبئف ِلا١٠ٓ الأسد١١ٔٓ إٌّؼ٠ٛٓ رؾذ ِظٍخ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ثّئعغبرٗ اٌّخزٍفخ.

  ًّٚلأْ اٌز٠ًّٛ، اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ، عٛاء ثغٛاء، ٠ُؼذّ ِٓ أوضش اٌّٛػٛػبد "ؽغبع١خ" فٟ ػ

ٚاٌّظذس اٌشئ١ظ ٌٍشىٛن ٚالارٙبِبد، فبْ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ٚالاثزؼبد ػٓ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، 

"اٌّؼب١٠ش اٌّضدٚعخ"، ٘ٛ اٌطش٠ك الألظش ٌزجذ٠ذ اٌّخبٚف ٚعٛء اٌظٓ، ٚٚلف ؽّلاد 

"اٌش١طٕخ" ٚالارٙبِبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ِخزٍف أؽشاف ٚأفشلبء اٌؼًّ اٌٛؽٕٟ، ِٓ ؽىِٛخ 

 ٚثشٌّبْ ٚأؽضاة ِٚغزّغ ِذٟٔ.

 ُكٌٞٓس ذٔخطِق ئدجسجضٜح ٝٝصجسجضٜح، ٢ٛٝ ضنغ ٓٞجصٗحضٜح ٝخططٜح ُِط٣َٞٔ، أٝ ق٤ٖ ضؼٔذ ػ٠ِ ج

ئ٠ُ ضٞؾ٤ٚ "ٓؿطٔغ جُٔحٗك٤ٖ" ُلأ٣ُٞٝحش جُٞه٤٘س جلأسد٤ٗس، إٔ ضؼط٢ جلأ٣ُٞٝس ك٢ جُط٣َٞٔ 
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ٝٓؾحس٣غ جُط٤ٌٖٔ ٝذ٘حء جُوذسجش، ُِٔ٘ظٔحش ٝجُٔإعغحش ٝجُؿٔؼ٤حش رجش جُؼن٣ٞس جُؿٔح٤ٛش٣س، 

ً ك٢ ض ؼ٤ْٔ جُلحتذز ٝضٞص٣غ غٔحس جُط٤ٔ٘س ػ٠ِ ؽشجتف أٝعغ ٝأػشك ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘ عؼ٤ح

 ٝجُٔٞجه٘حش.

  ػ٠ِ جُكٌٞٓس، ٢ٛٝ ض٘ظش ُخش٣طس ضٞصع ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جُٔخطِلس ٖٓ ؾٔؼ٤حش ٝأٗذ٣س

ٝٓشجًض ؽرحذ٤س، إٔ ضؼ٤ذ جُ٘ظش ك٢ أ٣ُٞٝحضٜح، ٝض٢ُٞ جٛطٔحٓح أًرش ذحُٔكحكظحش جُٔ٘ذسؾس ضكص خو 

 ٍ جُؼحّ"."جُٔؼذ

 رٛط١بد ٌٍّغزّغ اٌّذٟٔ (2

  ٕٝٝه٤ّ٘حً، ٝأ ً ً ٝٓ٘حهو٤ّح ػ٠ِ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ذٔخطِق ٓإعغحضٚ، إٔ ٣رحدس ُط٘ظ٤ْ ٗلغٚ، هطحػ٤ّح

٣نغ ُ٘لغٚ "ٓذٝٗحش جُغِٞى" جُٔغطؿ٤رس لأكنَ جُٔٔحسعحش ٝجُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس، ٝإٔ ٣٘رز "جلأٗح٤ٗس 

ٔحػ٢، ٝإٔ ٣رطذع ذ٘لغٚ ٖٝٓ ٗلغٚ ُٝ٘لغٚ ٤ٛحًَ جُلث٣ٞس" جُنحسز، ٝإٔ ٣ؼظّْ ٖٓ ؽإٔ جُؼَٔ جُؿ

ٝٓإعغحش سهحذ٤س ٝضك٤ٔ٤ٌس ضنرو أ١ ضؿحٝصجش ٝجٗطٜحًحش ٖٓ ؾٜس، ٝضقٕٞ جعطولا٤ُطٚ ٌٝٓحٗطٚ 

 ٖٓ ؾٜس غح٤ٗس.

  ػ٠ِ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ )جُ٘وحذحش جُؼٔح٤ُس ٝج٤ُٜ٘ٔس ذخحفس( جُٔرحدسز لإدخحٍ جلإفلاقحش جُنشٝس٣س

حذ٤س، لاػطٔحد "جُ٘غر٤س" ٝمٔحٕ أٝعغ ضٔػ٤َ ُٔخطِق جلأه٤حف ػ٠ِ هٞج٤ٗ٘ٚ ٝأٗظٔطٚ جلاٗطخ

ٕ ٜٓ٘ح، ٝضؼض٣ض ٓؾحسًس جُؾرحخ ٝجُ٘غحء ك٢ ٤ٛثحضٚ جُو٤حد٣س، ٝسكغ ع٣ٞس  َّٞ ٝجلأُٞجٕ جُط٢ ٣طٌ

جُخذٓحش جُٔوذٓس ُٔ٘طغر٤ٚ، ٝضؼض٣ض ٤ٜ٘ٓطْٜ ذٞفلٜح "ذ٤ٞش خرشز"، ٖٓ دٕٝ ئؿلحٍ جلأدٝجس 

َْ ُِطؿشذس جُذ٣ٔوشجه٤س جلأسد٤ٗس جُٞه٤٘س ٝجُذ٣ٔوشجه٤س جُط٢ ضنطِغ  ذٜح ٖٓ ٓٞهؼٜح ذٞفلٜح دػحت

  اػزّبد "اعزشار١غ١خ "عذ اٌزسائغ "ٌّٛاعٙخ "ع١بعبد اٌش١طٕخ" اٌزٟ رزجؼٙب ثؼغ اٌذٚائش

اٌشع١ّخ ٚاٌّغزّؼ١خ ػذ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ٚرٌه ثزؼض٠ض شفبف١خ ٘زٖ اٌّئعغبد ٚافظبؽٙب، 

 اٌشش١ذح" فٟ أٚعبؽٙب.  ٚرفؼ١ً اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚ"اٌؾٛوّخ

  رٛػ١خ اٌشأٞ اٌؼبَ ثّب١٘خ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚأ٘ذافٗ عضء ِٓ دٚس اٌّغزّغ ٚسعبٌزٗ فٟ ٔشش

اٌٛػٟ اٌٛؽٕٟ ٚاٌؾمٛلٟ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚرؼش٠فُٙ ثؾمٛلُٙ ٚٚاعجبرُٙ، ٚؽضُٙ ػٍٝ الأزظبَ 

 ٚاٌزٕظ١ُ.
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 ُٔذ٢ٗ، ذحُزجش ضِي جُط٢ ضطٞكش ٝمغ جعطشجض٤ؿ٤حش ُر٘حء جُوذسجش جُٔإعغ٤س ُٔ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ ج

ً ػ٠ِ ٓغطٟٞ )جُٔ٘ظٔس/جُٔإعغس(، أٝ ك٢ ئهحس جُطكحُلحش  ػ٠ِ ػن٣ٞس ؾٔح٤ٛش٣س ٝجعؼس؛ كشد٣ّح

  ٝجلاتطلاكحش ٝجُؾرٌحش جُٞه٤٘س، ئر ٓح صجُص جلاخطلالاش ًر٤شز ٝجُطؿشذس ك٢ أهٞجسٛح جُؿ٤٘٤٘س.

 خ إٌج١ٍخ ٌٍؼًّ فٟ اؽبس ٘زٖ رؼ١ّك صمبفخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ، ٚاػلاء شؤْ اٌّؼب١ِٓ الأخلال١

ّٞ ِّبسعبد "صثبئ١ٕخ" أٚ "أزٙبص٠خ ٔفؼ١خ" فٟ اٌزؼبًِ ِغ إٌشطبء  اٌّئعغبد، ٚاٌىف ػٓ أ

  ٚإٌبشطبد.

  ،رٛع١غ دائشح اٌزؾبٌفبد ٌّٛاعٙخ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌغبٌجخ ٌٍؾمٛق ٚاٌؾش٠بد

ّب١ٌخ ٚا١ٌّٕٙخ، ِٕٚظّبد الأػّبي، ٚٔمبثبد ٚا٠لاء ا٘زّبَ خبص ثٕغظ اٌششاوبد ِغ إٌمبثبد اٌؼ

أطؾبة اٌؼًّ، ٚغشف اٌظٕبػخ ٚاٌزغبسح، ٚاٌؾشوبد إٌغبئ١خ ٚاٌشجبث١خ، ٚغ١ش٘ب ِٓ 

  إٌّظّبد راد اٌؼؼ٠ٛخ اٌغّب١٘ش٠خ اٌٛاعؼخ.

  ٟٕاٌخشٚط ِٓ "ششٔمخ" )اٌّؾٍٟ/ اٌمطبػٟ/ اٌؼبئٍٟ(، اٌٝ فؼبء اٌزىبًِ ِغ اٌّششٚع اٌٛؽ

 ؽٟ/ الأعٕذح اٌٛؽ١ٕخ(. )اٌذ٠ّمشاؽٟ الإطلا

  ضٌػ٤ق ؾٜٞد ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٖٓ أؾَ دٓوشهس جُطؾش٣ؼحش رجش جُقِس ذحُكن ك٢

جُط٘ظ٤ْ، ٝذحُكن ك٢ جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝقش٣س جُطؼر٤ش ٝجلاؾطٔحع ٝجُ٘ؾحه ًأ٣ُٞٝس هقٟٞ 

  ك٢ جُٔؿحٍ جُطؾش٣ؼ٢، ٝٝمغ جُخطو جُٔ٘حعرس ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ٛزٙ جلأٛذجف.

 ّبد ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٌمٛاػذ اٌؾبو١ّخ اٌشش١ذح فٟ ػٍّٙب ٚفٟ ػلالبرٙب ِغ اػز

اٌغّٙٛس ٚاٌغٍطبد اٌؼبِخ، ٚرشغ١غ ٘زٖ اٌّئعغبد، ثخبطخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمطبػٟ أٚ فٟ 

ِغبلاد ػًّ ِؾذدح، ػٍٝ رجٕٟ ِذٚٔبد عٍٛن رٍزضَ ف١ٙب ثم١ُ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚإٌضا٘خ 

  ْٛ.ٚا١ٌّٕٙخ ٚع١بدح اٌمبٔ

  ػ٠ِ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ إٔ ٣ظُٜش ؾذجسضٚ ذو٤حدز ػ٤ِٔحش جُطكٍٞ جُذ٣ٔوشجه٢؛ ٖٓ خلاٍ جُطقذ١

ذكضّ ٌَُ س٣حـ جُططشف ٝجُـِٞ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ك٢ فذجسز جُقلٞف ُٔكحسذطٚ، كٌش٣ّحً ٝع٤حع٤ّحً ٝغوحك٤ّحً 

  ٝجؾطٔحػ٤ّحً.
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 ٢ ٓٞجؾٜس هٟٞ جُططشف جُخشٝؼ ٖٓ قحُس "جُخٞف ٝجُطشدد" جُط٢ ضطرغ أدجء جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ك

ٝجُطخِق، ٝضؿحٝص قحُس جُخنٞع لاذطضجصٛح جُٔطذغش ذِرٞط جُذ٣ٖ ٝجُٔٞسٝظ، ٝجُؾشٝع ك٢ 

  ٓوحسػس ٛزٙ جُوٟٞ ذخطحخ ٓذ٢ٗ د٣ٔوشجه٢ قذجغ٢.

  ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ أْ ٠ٕضع ػٓ خطبثٗ "ٌغخ الاعزششاق ِٚفشدارٗ"، ٚأْ ٠ؼّذ اٌٝ ِخبؽجخ

ب، ٚأْ ٠غبدس ِشثؼبد اٌىغً ٚالاعزغٙبي، ٚأْ ٠غزٙذ فٟ لٛاػذٖ اٌشؼج١خ ثٍغزٙب ِٚفشدارٙ

"رج١ئخ" ٚ"رٛؽ١ٓ" اٌم١ُ الإٔغب١ٔخ اٌّشزشوخ، ٚثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّخضْٚ اٌضمبفٟ ٚاٌزشاصٟ 

 اٌؼشثٟ ٚالإعلاِٟ ٚاٌّغ١ؾٟ، اٌزٞ ٠ٍزمٟ فٟ عٛ٘شٖ ِغ أػّك اٌم١ُ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚاٌؾذاص١خ.

 ٔغ جُٔذ٢ٗ جُٔك٤ِس ٓغ جُط٣َٞٔ جُخحسؾ٢، ذٔح ٣ٌلَ ذِٞسز ف٤ؾ ٓإعغ٤س ك٢ ضؼحَٓ ٓإعغحش جُٔؿط

ٓٔحسعس سهحذس ٓؿطٔؼ٤س ػ٠ِ ٛزج جُط٣َٞٔ، ضغط٘ذ ئ٠ُ هٞجػذ جُؾلحك٤س جُط٢ ضٌلَ جلإػلإ ػٖ 

  ٓقحدسٙ ٝقؿٞٓٚ ٝٓؿحلاش ئٗلحهٚ، ٝضٌش٣ظ ضوح٤ُذ ئػذجد ٝٗؾش ضوحس٣ش ٓح٤ُس ٝئدجس٣س ع٣ٞ٘س.

 ػٛح اٌمطبع اٌخبص، فٟ اؽبس ِغئ١ٌٚزٗ اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌز٠ًّٛ اٌٛؽٕٟ ٚرشغ١ؼٗ ثذ

 الاعزّبػ١خ، اٌٝ رجٕٟ ِشبس٠غ رمَٛ ثٙب إٌّظّبد اٌّذ١ٔخ أٚ اٌزجشع ٌٙب.

  خٍك آ١ٌخ رٕغ١م١خ ث١ٓ إٌّظّبد اٌّبٔؾخ اٌىجشٜ ٌزفبدٞ رىشاس الأٔشطخ ٚاٌجشاِظ ٔفغٙب، ٚاؽلاي

  اٌزىبًِ ثذي اٌزٕبفظ فٟ ػلالبد ٘زٖ إٌّظّبد ثؼؼٙب ِغ ثؼغ.

 ػ٘ذ  ٓأعغس ً جُؼلاهس جُطؾحٝس٣س ذ٤ٖ ٛزٙ جُٔ٘ظٔحش جُٔحٗكس ٝٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، خقٞفح

ٝمغ جلاعطشجض٤ؿ٤حش ٝجُخطو جُٔغطور٤ِس لأٗؾطس جُٔحٗك٤ٖ ٝذشجٓؿْٜ؛ ٝرُي ُنٔحٕ ضٞجكن 

 جُرشجٓؽ ٝجلأ٣ُٞٝحش ٝجلأٛذجف ٓغ جُخطس جُٞه٤٘س ُلإفلاـ جُؾحَٓ ذأ٣ُٞٝحضٜح جُٔؼشٝكس.

 ٝ جُطٜذ٣ذجش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٢ٛ ٖٓ هر٤ؼس جعطشجض٤ؿ٤س ه٣ِٞس جلأٓذ ذٔح إٔ جُطكذ٣حش

ًٔح جضنف ُ٘ح، كإ جعطشجض٤ؿ٤حش جُذػْ ٝجُؾشجًس جُط٢ ضطر٘حٛح جُٔ٘ظٔحش جُٔحٗكس ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٖٓ 

لا  هر٤ؼس جعطشجض٤ؿ٤س ٝذؼ٤ذز جُٔذٟ ًزُي، كحُرشجٓؽ جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ دػْ أٗؾطس ٓطلشهس ٝٓرؼػشز

  حظْ، ًل٤ِس ذطرذ٣ذ جلأغش جُز١ ٣ٌٖٔ ُٜزج جُذػْ ٝضِي جُؾشجًس إٔ ٣كُذِغحٙ.٣٘ظٜٔح ٗ
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 اٌّلاؽــك

 ؾذٍٝ ٣ر٤ٖ أعٔحء جُ٘وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝضحس٣خ ضأع٤غٜح

 ع٘س جُطأع٤ظ جُ٘وحذس

 1958 ٗوحذس جُٜٔ٘ذع٤ٖ جلأسد٤٤ٖٗ

 1950 ٗوحذس جُٔكح٤ٖٓ جلأسد٤٤ٖٗ

 1952 ٗوحذس أهرحء جلأع٘حٕ

 1953 ٖ جلأسد٤٤ٖٗٗوحذس جُقكل٤٤

 1954 ٗوحذس جلأهرحء جلأسد٤ٗس

 1957 ٗوحذس ف٤حدُس جلأسدٕ

 1966 ٗوحذس جُٜٔ٘ذع٤ٖ جُضسجػ٤٤ٖ جلأسد٤٤ٖٗ

 1972 ٗوحذس جلأهرحء جُر٤طش٤٣ٖ جلأسد٤٤ٖٗ

 1972 ٗوحذس جُؿ٤ُٞٞؾ٤٤ٖ جلأسد٤٤ٖٗ

 1972 ٗوحذس ٓوح٢ُٝ جلإٗؾحءجش جلأسد٤٤ٖٗ

 1972 وحذلاش جُوح٤ٗٞٗحشٗوحذس جُٔٔشم٤ٖ ٝجُٔٔشمحش ٝجُ

 1997 ٗوحذس جُل٘ح٤ٖٗ جلأسد٤٤ٖٗ

 2011 ٗوحذس جُٔؼ٤ِٖٔ جلأسد٤٤ٖٗ

 

 

 

 

 (2اٌٍّؾك سلُ )
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 أعٔحء جُ٘وحذحش جُؼٔح٤ُس ٝضحس٣خ ضأع٤غٜح

 ع٘س جُطأع٤ظ جُ٘وحذس

 1948 جُ٘وحذس جُؼحٓس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُغٌي جُكذ٣ذ٣س

 1950 جُ٘وحذس جُؼحٓس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُر٘حء

 1952 ٘وحذس جُؼحٓس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُق٘حػحش جُـزجت٤سجُ

 1953 جُ٘وحذس جُؼحٓس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔٞجٗة جُركش٣س ٝجُطخ٤ِـ

 1954 جُ٘وحذس جُؼحٓس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُرِذ٣حش

 1957 جُ٘وحذس جُؼحٓس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُـضٍ ٝجُ٘غ٤ؽ ٝجلأُرغس

 1966 جُ٘وحذس جُؼحٓس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُطرحػس ٝجُطق٣ٞش ٝجُٞسم

 1972 جُ٘وحذس جُؼحٓس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُخذٓحش جُؼحٓس ٝجُٜٖٔ جُكشز

 1972 جُ٘وحذس جُؼحٓس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُ٘وَ جُرش١ ٝج٤ٌُٔح٤ٗي

 1972 جلإضكحد جُؼحّ ُ٘وحذحش جُؼٔحٍ ك٢ جلأسدٕ

 1972 جُ٘وحذس جُؼحٓس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جٌُٜشذحء

 1961 ُٔكحعرسجُ٘وحذس جُؼحٓس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔقحسف ٝجُطأ٤ٖٓ ٝج

 1962 جُ٘وحذس جُؼحٓس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُخذٓحش جُقك٤س

 (3اٌٍّؾك سلُ )

 ؾذٍٝ ذأعٔحء ٗوحذحش أفكحخ جُؼَٔ ٝجُٜٖٔ ٝضحس٣خ ضأع٤غٜح

 جُغ٘س جُ٘وحذس جُغ٘س جُ٘وحذس

 2008 ٗوحذس أفكحخ ٓكلاش ضؿحس جُك٢ِ ٝجُٔؿٞٛشجش 1963 ٗوحذس أفكحخ جُغ٤حسجش جُؾحق٘س جلأسد٤ٗس

 2008 جُ٘وحذس جُؼحٓس ُٜٖٔ جُرقش٣حش جلأسد٤ٗس 1971 فكحخ جُٔخحذض جلأسد٤ٗسٗوحذس أ

 2009 ٗوحذس أفكحخ جٌُٔحضد جُؼوحس٣س 1972 ٗوحذس أفكحخ جُٔطحذغ

ٗوحذس أفكحخ ٓكطحش جُٔكشٝهحش ٝٓكلاش 

 جُـحص
 2010 ٗوحذس جُخذٓحش جُٔغحٗذز 1972

 2011 خ ؽشًحش جُخذٓحش جُٔح٤ُسٗوحذس أفكح 1972 ٗوحذس ضؿحس ٝٓقذس١ّ جُخنحس ٝجُلٞجًٚ

 2013 ٗوحذس أفكحخ ؽشًحش جُطٞظ٤ق جلأسد٤ٗس 1973 ٗوحذس ضؿحس جُٔٞجد جُـزجت٤س

 2014 ٗوحذس جخطقحف٢٤ جُٔخطرشجش جُطر٤س جلأسد٤ٗس 1973 ٗوحذس أفكحخ جُٜٖٔ ج٤ٌُٔح٤ٌ٤ٗس

 2017 ٗوحذس ضؿحس جلأُؼحخ 1973 ٗوحذس أفكحخ ٓكطحش ٝض٘و٤س ٝٓؼحُؿس ج٤ُٔحٙ

 2018 ٗوحذس جُخطحه٤ٖ جلأسد٤٤ٖٗ 1973 ُ٘وحذس جُؼحٓس لأفكحخ جُرحفحش جُؼ٤ٓٞٔسج
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 2020 جُ٘وحذس جُؼحٓس لأفكحخ أًحد٤ٔ٣حش هطحع جُطؿ٤َٔ 1976 ٗوحذس أفكحخ جُٔطحػْ ٝجُك٣ِٞحش

 2020 ٗوحذس أفكحخ ٜٖٓ ضأؾ٤ش جُخ٤ْ ٝجُقٞج٣ٖٝ ٝضٞجذؼٜح 1976 ٗوحذس أفكحخ فحُٞٗحش جُطؿ٤َٔ ٝجُؼ٘ح٣س ذحُرؾشز

 ----- ٗوحذس أفكحخ جُق٘حػحش جلإٗؾحت٤س ٝجُٔقرٞذحش جلإعٔ٘ط٤س 1978 ٗوحذس ضؿحس جلأهٔؾس ٝجلأُرغس ٝجلأقز٣س

ٗوحذس ًٝلاء جُغ٤حسجش ٝضؿحس هطغ جُغ٤حسجش 

 ُٝٞجصٜٓح
 2007 ٗوحذس أفكحخ جُٔوحُغ ٝجٌُغحسجش 1979

 1982 ٗوحذس أفكحخ ٓقحٗغ جُٔك٤ٌحش 1980 ٗوحذس أفكحخ جُٔذجسط جُخحفس

 1982 ٗوحذس أفكحخ ؽشًحش ضخ٤ِـ ٝٗوَ جُرنحتغ
ٗوحذس أفكحخ جُغ٤حسجش جُؼ٤ٓٞٔس ٌٝٓحضد جُطٌغ٢ 

 ٝجُغلش٣حش جُذجخ٤ِس ٝجُخحسؾ٤س ٝٓشجًض جُغٞجهس
1974 

 1976 ٗوحذس أفكحخ فحُٞٗحش جُكلاهس 1982 ٗوحذس أفكحخ ػِّٞ ٓخطرشجش جلأع٘حٕ جلأسد٤ٗس

 1984 ٗوحذس أفكحخ ٓخحٓش جُٔٞص 1982 سٗوحذس ضؿحس ٝٓ٘طؿ٢ جُٔٞجد جُضسجػ٤

 ----- ٗوحذس أفكحخ ٓكلاش جُضؾحؼ ٝجُٔشج٣ح ٝجُرشج٣ٝض 1985 ٗوحذس ٓلاقس جلأسدٕ

 ----- ٗوحذس أفكحخ ٓكلاش جُطغ٤ِس جٌُٜشذحت٤س ٝجلإٌُطش٤ٗٝس 1994 ٗوحذس ضؿحس جُٔٞجد جُطر٤س ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُٔخرش٣س

 1994 جُ٘وحذس جُؼحٓس لأفكحخ جُٔؼحفش ٝٓ٘طؿ٢ جُض٣طٕٞ جلأسد٤ٗس 1995 ضقحلاشٗوحذس ضؿحس جٌُٜشذحء ٝجلإٌُطش٤ٗٝحش ٝجلا

 1994 ٗوحذس جُ٘كّح٤ُٖ جلأسد٤٤ٖٗ 1996 ٗوحذس أفكحخ جُٔشجًض جُػوحك٤س جُخحفس

 ----- ٗوحذس أفكحخ ٓكلاش جُل٤ذ٣ٞ ٝجٌُحع٤ص ٝدٝس جُؼشك 1997 ٗوحذس ضؿحس جُوشهحع٤س ٝجٌُٔطرحش

 1999 حقسٗوحذس أفكحخ ٌٓحضد جُٔغ
جُ٘وحذس جُؼحٓس لأفكحخ جُكحكلاش جٌُر٤شز ٝجُٔطٞعطس 

 جلأسد٤ٗس جُؼ٤ٓٞٔس
----- 

ٗوحذس أفكحخ ٌٓحضد جعطوذجّ ٝجعطخذجّ جُؼح٤ِٖٓ 

 ك٢ جُٔ٘حصٍ ٖٓ ؿ٤ش جلأسد٤٤ٖٗ
2004 

جُ٘وحذس جُؼحٓس لأفكحخ ٌٓحضد جُذػح٣س ٝجلإػلإ ٌٝٓحضد 

 جُطق٤ْٔ
2006 

غحظ ٝجُغؿحد جُ٘وحذس جُؼحٓس ُطؿحس ٝٓ٘طؿ٢ جلأ

 ٝج٤ًُٞٔص
 2007 ٗوحذس أفكحخ جُؼَٔ ك٢ ٜٖٓ جُغلآس جُؼحٓس 2004

 2007 جُ٘وحذس جُِٞؾغط٤س جلأسد٤ٗس )ٗوحذس أفكحخ ٝعطحء جُؾكٖ( 2004 ٗوحذس أفكحخ ٌٓحضد ضأؾ٤ش جُغ٤حسجش

 2017 جشجُ٘وحذس جُؼحٓس ُطؿحس ٓٞجد جُطؿ٤َٔ ٝجلإًغغٞجس 2005 جُ٘وحذس جُؼحٓس لأفكحخ ًٝحلاش جُطح٤ٖٓ

   2007 ٗوحذس ًٝلاء جُؾكٖ جُِٞؾغط٤س

 

 


